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Referat af repraesentantskabsmeode i Felleskassen
Torsdag d. 6. marts 2025

Deltagere: 21

Bjarke Fonnesbech, Sgren Nielsen-Gravholt, Sune Hansen, Ida Binderup, Ditte Deigaard, Sgren
Vincents Svendsen, David Asmussen, Bent Andrup, Sander Rasmussen, Lisbeth Christiansen, Pil
Berner Strandgaard, Sheku Jalloh, Pernille Hagedorn-Rasmussen, Jacob Westergaard Madsen

Ansatte i Felleskassen: Thorleif Skjgdt, Allan Andersen, Andreas Ngrgaard og Ann Christensen

Ikke tilstede: 6

Helga Konig-Jacobsen, Thomas Elletoft Kgster, Oscar Svendsen, Kristian Sgnderstrup-Granquist,
Sgren Fussing, Carolina Maier, Jonas Ladefoged, Lillian Ebsen, Arthur Green, Katrine Green
Rostgaard, Jacob Baagland Hou, Jan Fruergaard, Oskar Dahl Hansen

Dagsorden:

1. Velkomst - valg af m@deleder — sang

Repraesentantskabsmedlemmerne vaelger Sune Jon Hansen som mgdeleder.
Repraesentantskabsmedlemmerne synger ‘Det er i dag et vejr’

2. Godkendelse af dagsorden

Repraesentantskabsmedlemmerne veelger Sgren Nielsen-Gravholt som referent.
3. Godkendelse af referat fra reprasentantskabsmgde 12. november 2024
Repraesentantskabsmedlemmerne godkender referatet.

4. Opsamling pa Fzelleskassens strategi samt renteprincipper

Thorleif Skjgdt orienterer om arbejdet med strategi i Feelleskassen. | 2024 havde vi en raekke malsaetninger,
herunder skabe balanceret indtjening og soliditet, forgge kundebasen, tilfgre veerdier til kunder og
andelshavere, bidrage til samfundet, styre vores brand og sikre hgj medarbejderengagement/kompetence.
Vi har levet op til det meste. Udlansveeksten har dog vaeret begraenset, hvilket blandt andet skyldes
reduktion af darlige kunder og sa manglende optagelse af nye lan.

Der blev spurgt til reduktion af darlige kunder. Thor svarede, at de primeert har indfriet deres lan.

Bjarke Fonnesbech fortzeller om bestyrelsens malsaetninger. Det er at stgtte vitalisering af
repraesentantskabet, udvikle og stadfaeste renteprincipper, udvikle praksis for kvalificeret succession i
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bestyrelsen, forberede bestyrelsesevalueringer, reducere krav til kgb af andelskapital for unge og udvikle
communitybaseret markedsfgring.

Bjarke Fonnesbech fortaller om de overordnede principper for renter: transparens, etiske overvejsler,
konkurrencedygtige rentesatser, risikobaseret fastsaettelse og faellesskabsfokus. Blandt private andelshavere
forfglger vi princippet om samme rente pa samme produkter med enkelte undtagelser, herunder kunder i
en andelsforening med darlig gkonomi eller steerkt forringet kreditveerdighed. Derudover er der en
konservativ rentefastszettelse og specialrenter pa specifikke produkter, herunder lave rente til baeredygtige
virksomheder.

Der blev spurgt til, hvad der sker med kunder som fylder 18 ar. Bjarke og Thor svarer, at de far besked af
Feelleskassen om andelskapital.

5. Succession i Felleskassens bestyrelse

Bjarke Fonnesbech fortaeller om succession. Formalet har vaeret en kontinuerlig velfungerende og
kompetent bestyrelse, fgdekaede til posterne som forperson og naestforperson samt en transparent og
demokratisk proces. Bestyrelsen har formuleret hensyn, som de mener er vigtige for en sund Igbende
succession i bestyrelsen. De hensyn er en god sammensaetning af bestyrelse med lang erfaring og kort
erfaring. Dertil kommer et gnske om, at bestyrelsesmedlem bgr sidde mere end én valgperiode og tidlig
planlaegning af hvem, der aspirerer til forpersonposterne. Der skal vaere kompetencer i den samlede
bestyrelse, herunder ledelse/bestyrelseserfaring, gkonomisk/finansiel/matematisk kompetence, ESG -
kompetencer, saerlig viden inden for Faelleskassens fokusomrader. Sa er der diversitetskriterier, herunder
reprasentation af kundesegmenter, privat og erhverv samt boformer, variation i alder og ligelig fordeling i
k@n. Lige nu vurderer bestyrelsen, at den lever i hgj grad op til kriterierne — dog i mindre grad i forhold til
erfaring med ESG og grenne virksomheder samt diversitet i forhold til erhvervskunder. Naeste gang er der
valg til bestyrelsen. Der er tre bestyrelsespladser pa valg, herunder Helga Konig-Jacobsens og Bjarke
Fonnesbechs samt Jonas Ladefogeds, hvoraf sidstnaevnte traekker sig. | forbindelse med bestyrelsens
drgftelse af anbefaling er dem som er pa valg udtradt af bestyrelseslokalet, sa resten af bestyrelses kunne
drgfte anbefalingen uden deres deltagelse.

Ida Binderup motiverer bestyrelsens anbefalinger. Pa forpersonsposten ser bestyrelsen gerne kontinuitet,
hvorfor de vil anbefale genvalg af Bjarke Fonnesbech. Bestyrelsen anbefaler ogsa genvalg af Helga Konig-
Jacobsen, fordi hun besidder flere vigtige kriterier, herunder saerlig matematiske kompetencer, som har stor
betydning i bestyrelsen.

Der blev spurgt til, om nyvalgte bliver sendt pa kursus. Bjarke svarede, at der er et lovpligtigt kursus for nye
bestyrelsesmedlemmer. Der blev spurgt til samfundsmaessige og kommunikationsmaessige kompetencer.
Bjarke svarede, at det har bestyrelsen ikke drgftet, men vil tage det med i kommende drgftelser af
bestyrelsens kompetencer. Der blev spurgt til, om der bliver evalueret pa bestyrelsens kompetencer hvert
ar. Bjarke svarede, at bestyrelsen har en skriftlig evaluering, 1:1 samtaler med forpersonen og en
kortleegning frem mod valg til bestyrelsen, herunder hvem genopstilller. Der var en kommentar, at det var
godt arbejde og en konstatering af en proces over flere ar i forhold til at ggre bestyrelsens samlede
kompetencer mere konkrete og sa blev der spurgt til, hvordan bestyrelsen var endt med det produkt. Bjarke
svarede, at bestyrelsen har arbejdet med bade i en arbejdsgruppe og i feellesskab. Der blev spurgt til de
gkonomiske krav. Thor svarede, at man skal igennem en ’fit and proper’-vurdering for at kunne sidde i
bestyrelsen.
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6. Gennemgang af arsrapport 2024

Thor gennemgar arsregnskabet for 2024. Det endte med et overskud pa 10,8 millioner kroner pa
bundlinjen. Resultatet skyldes primeert rente- og gebyrindtaegter pa 3,7 millioner kroner. Derudover er der
kommet flere nye dygtige medarbejdere, som ogsa betyder flere udgifter til Ign og drift. Der er
nedskrivninger pa 0,8 millioner kroner, hvilket viser, at langt de fleste andelshavere har styr pa gkonomien.
Resultatet kommer andelshaverne til gode. Andelskapitalen stiger med 11,25 procent i forhold til
slutkursen, hvilket betyder, at en andel nu har en kursveerdi pa 130,98 kroner. Balancen er lidt stigende.
Udlan udggr 375 millioner kroner. Indlanet udggr 679 millioner kroner. Balancen udggr 793 millioner kroner.
| forhold til kapital er der nye krav fra myndighedernes side.

Der blev spurgt til, om vi gnsker et stgrre overskud. Thor svarer, at overskuddet bruges til at vaekste i udlan
og at vi ikke skal tjene penge for at tjene penge. Bjarke svarer, at vaeksten gar til at polstre vores egen
egenkapital, og at det er et svaert parameter at styre pa grund af renten. Der blev spurgt til potentiel kritik
fra andelshaverne i forhold til stigende renter og gebyrer. Thor svarer, at det er et vigtigt
opmarksomhedspunkt. Der var en kommentar om skepsis ved at bruge sociale medier i forhold til
markedsfgring. Thor svarede, at der ikke bliver brugt s& mange penge pa markedsfgring pa sociale medier.
Der var en kommentar om, at sociale medier kan vaere en billig made at na ud til andelshavere og
potentielle andelshavere pa.

7. Nyt fra puljeudvalget

Sheku Jalloh og Sgren Nielsen-Gravholt orienterer pa vegne af resten af gruppen, herunder Kristian
Sgnderstrup-Granquist, om arets puljemodtagere. Der har vaeret knap 100 ansggere og 250.000 kroner er
blev uddelt til en reekke gode projekter. Det har vaeret en god proces med gode snakke og stor hjelp fra
Feelleskassen. Der er opmarksomhed i arbejdsgruppen pa formatet for ansggninger og omfanget af arbejde
der er knyttet til vurderinger af ansggninger. Opfordring til at arbejdsgruppen som minimum bestar af tre
medlemmer med en til to der kan sta stand by. Det ville veere rart, om der kunne vaere hjzlp fra
Feelleskassen i forhold til at screene ansggningerne. Fint at en kommende arbejdsgruppe ser pa kriterier for
at spge, og at der kigges pa en made at fa direkte demokrati ind pa generalforsamlingen.

Der blev naevnt fra Thor, at Faelleskassen gerne bistar med hjaelp, men ikke tager stilling. Der blev spurgt til,
hvad der er lykkedes i ar i forhold til, at der er kommet sa mange gode ansggninger. Thor svarer, at
promovering af puljen har veeret godt prioriteret. Der blev spurgt til kvaliteten. Sheku svarede, at kvaliteten
var god.

Der vaelges medlemmer til udvalget ved naeste repraesentantskabsmgde.
8. Repraesentantskabets rolle — endeligt udkast til kommentering

Sune Jon Hansen fortaeller om repraesentantskabets rolle pa vegne af gruppen som udover Sune bestar af
Pil Berner Strandgaard, Oscar Svendsen og Sgren Nielsen-Gravholt. Gruppen har indsamlet og redigeret
styringsdokumenter. Der er skrevet en side om introduktion af repraesentantskabets rolle. | dag er der
mulighed for at komme med kommentarer til dokumentet. Derudover er der lavet et arshjul med
godkendelse af styringsdokumentet og fastszettelse af arstema pa repraesentantskabsmgdet i maj maned.
Gruppen gnsker at arbejde med demokrati med B-Corp som muligt afsat og prisme. Dertil nogle idéer. En
arlig konference, hvor der inviteres bredt til oplaeg og debat om et arstema og beretning for
repraesentantskabet pa generalforsamlingen, hvad repraesentantskabet har arbejdet med i aret der et gaet.
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Der var ros for den grafiske fremstilling. Der var en kommentar om, at det var vigtigt at praecisere, at
bestyrelsen vaelges af og fra repraesentantskabet. Der var en kommentar om at konference var en stor ting
med forslag om at lave noget i forleengelse af generalforsamlingen. Der var gnske om at benytte sig af andre
B-Corp-virksomheder eller andre demokratiske virksomheder.

9. Generalforsamling

Ida Binderup og Sander Rasmussen prasenterer vedtaegterne pa vegne af gruppen, som ogsa bestar af Sune
Jon Hansen, Sgren Nielsen-Gravholt, Thorleif Skjgdt samt ekstern bistand fra Lars Pehrson.
Vedtaegtsaendringer handler om andelskapital, regler omkring udpegning af et yderligere
bestyrelsesmedlem med bestemte kompetencer, valg til reprasentantskabet, valg til bestyrelsen. Fgrste
tilfgjelse er at nytegning af andelskapital kan finde sted.

Der blev spurgt til, hvornar vedtaegtsaendringerne geelder. Thor svarede, at de geelder efter en ordinaer og en
ekstraordinaer generalforsamling, det vil sige til naestkommende repraesentantskabsmgde.

Der var en kommentar om vedtaegtsaendringerne vil komme til at a&endre antal pladser pa valg til det
kommende bestyrelsesvalg. Der blev spurgt til, hvorfor suppleanten ikke traeder ind i resten af perioden. Pil
svarede, at det kan vaere, at suppleanten er kompetent, men ikke er det, som bestyrelsen har brug for, for at
fungere samlet set.

Repraesentantskabsmedlemmerne godkender vedtagtsforslaget, sa det kan blive indstillet til den
kommende generalforsamling.

Derudover blev der kort orienteret om valg til repraasentantskabet.
10. Nyt fra bestyrelsen og direktionen

Der var ingen meddelelser.

11. Evt.

Ann Christensen orienterer, at der er gratis muleposer.

Mgdet sluttede kl. 21.00

Referent
Sgren Nielsen-Gravholt

Kommende mgder:

24.04.2025 Generalforsamling

20.05.2025 Repraesentantskabsmgde og ekstraordinaer generalforsamling
04.09.2025 Repraesentantskabsmgde

06.11.2025 Repraesentantskabsmgde
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