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Selskabsoplysninger

Andelskassen

Andelskassen Felleskassen

Bernhard Bangs Allé 27, 2000 Frederiksberg.
CVR-nr.: 69 5567 28

Hjemstedskommune: Frederiksberg

Telefon: 3539 4540
Internet: www.faelleskassen.dk
E-mail: faelleskassen@faelleskassen.dk

Abningstider: Alle hverdage 10.00 til 16.00.

Bestyrelse Bjarke Fonnesbech, selvstendig konsulent
Helga Konig-Jacaobsen, specialkonsulent
Ida Binderup, projektchef
Saren Nielsen-Gravholt, partner
Caralina Magdalene Maier, saociolog
Jonas Holst Ladefoged, videnskonsulent
Andreas Norgaard, medarbejdervalgt

Direktion Thorleif Skjedt, direktar
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Godkendt pa Feelleskassens generalforsamling den 24. april 2025
Dirigent:
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2024 for Andelskassen Feelleskassen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Feelleskassens vedtzagter og lovgivningens krav,
herunder lov om finansiel virksomhed og bekendtgaerelse om finansielle rapporter for kreditinsti-
tutter og fondsmeeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende hillede af Andelskassen Felleskas-
sens aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2024, samt af resultatet af Andels-
kassen Feelleskassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
Andelskassen Feelleskassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 27. februar 2025.

Direktion: &/
Tharleif Skjedt, direkter
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Thorleif Kreisby Skjgdt,
Direkter

Thorleif overtog rollen, som direktar for Feelleskassen i 2014. Thorleif kom fra et
tilsvarende job som filialdirekter i en bank. Siden starten har Thorleif vist sig som
en ildsjeel, der breender for at indgéa netveerk med foreninger, fonde og ligesindede,
der deler hans interesse for social ansvarlighed og gren veekst. Senest har han
sagt ja til at indtage en bestyrelsespost hos Venligbolig.

“Sammen kan vi lafte mere” er bade en tilgang og en holdning hos Thorleif. En
tilgang der siden hans start i Feelleskassen, har vist sit veerd i arbejdet med at
tiltreekke flere andelshavere, foreninger og ansvarlige virksomheder.

Med en mangeérig baggrund som filialdirekter, kender Thorleif alle aspekter af
bankdrift. | arbejdet med bestyrelsen bruges den viden aktivt nar der diskuteres nye
initiativer, politiske udfordringer eller nye tiltag. Thorleif har en klar amhition om, at
fastholde Fzelleskassen som det solide alternativ til bankerne, samtidig med at den
stotter og engagerer sig i granne og sociale projekter og initiativer. Det har forela-
big fort til blandt andet el-billan, fordels-programmer til dele-bilsordninger, pak-
kelasninger til kollektiver, attraktive grenne 1an og finansieringen af starre socialt
ansvarlige projekter som fx CPH Village samt Demokratisk Erhverv .

En hjertesag for Thorleif har veeret at etablere Feellespuljen. En platform hvor man
kontinuerligt kan vise sin holdning ved at donere penge til projekter og initiativer,
der er vigtige for vores feelles fremtid.

Thorleif har sammen med bestyrelsen arbejdet pa at finde de nye lokaler,
der afspejler den moderne andelskasse som Felleskassen er. Trivsel er nemlig
en drivkraft for os alle, s& lokaler der bade kunne @ge trivslen hos kollegaerne og
samtidig tiltreekke flere kompetente medarbejdere var vigtigt for ham.

Thorleif bruger fritiden sammen med familien og bernene, som han tager med pa
ski sa snart vejret tillader det.
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Bjarke Fonnesbech,
Forperson

Bjarke har veeret andelshaver siden 2016 og siddet i bestyrelsen fra 2018
til 2020, og igen fra 2022.

Bjarke er chefkonsulent i Movia, hvor han arbejder med at optimere bus-
driften, til gavn for passagererne pa hele Sjelland, Man, Lolland og Falster.
Bjarkes kompetencefelt er beeredygtig forretningsudvikling og med seerlig
kompetence indenfor klima, energi, mohilitet og deleskonomi.

Bjarke er tidligere direktar i delebilfirmaet LetsGo A/S og LetsGo Fleet Sy-
stems, der leverede reservationssystemer til delehiler. Fer dette var Bjarke
politisk konsulent i IDA, med ansvar for miljg, energi og klima.

Det betyder mange ars erfaring med virksomhedsledelse og forretningsud-
vikling, samt indg&ende kendskab til udviklingen af beeredygtige lasninger.
Bjarke har saledes selv arbejdet med de udfordringer man som veerdidrevet
virksomhed mader i etablerings- og udviklingsfasen, den daglige drift og
efterfalgende i det kontinuerlige arbejde med at optimere drift og udbrede
kendskabet til produkt og virksomhed.

Bjarkes interesse i deleskonomi og grenne virksomheder med humanis-
tiske veerdier, bruger Bjarke aktivt i bestyrelsesarbejdet sd Feelleskassen
kan blive en reel modvaegt til den traditionelle finansielle sektor.

Bjarke har i arerne som andelshaver og hestyrelsesmedlem oplevet den
forskel Feelleskassen kan gare. Han vil arbejde pa at Feelleskassen i sti-
gende grad opfattes af andelshaverne og omverdenen som en veerdibaret
virksomhed, der er nerveerende og vedkommende. Og at Feelleskassen for
stadig flere andelshavere, sé det bliver muligt at understatte endnu flere
sociale og bzredygtige initiativer.

Bjarke er en ivrig motionslgber, hjemmekok og havemand, der bruger en
god del af fritiden med familien og hans tre barn.



Ida Binderup,
Neestforperson

Ida har veeret andelshaver lige s& lzenge hun kan huske, og i
bestyrelsen i snart 12 ar.

Feelleskassens veerdier kam hogstaveligt talt ind med moder-
meelken, idet hendes familie var med til at starte Felleskassen
i sin tid.

Feelleskassen har en histarie den kan veere stolt af. Men Ida er
meget bevidst om, at andelskassen skal udvikle sig i takt med,
at kravene til beeredygtighed stiger. Der har Feelleskassen
muligheden for, at blive ved med at vise vejen frem og veere foran
de krav, der stilles fra politisk side og det omgivende samfund.

Ida er stolt af, at Feelleskassen har sa brede skuldre, at man kan
lofte s& mange vigtige samfundsopgaver. Hun ser Feelleskassen,
som et pengeinstitut der dagligt yder over evne.

Ida startede i repreesentantskabet for at bidrage til en bedre
kommunikation. Lige fra kontakten til interesseorganisationer
og til arbejdet med at tiltreekke nye andelshavere og virksom-
heder.

| sin fritid er Ida optaget af, at give bern den bedst mulige skole-
gang. En interesse hun som cand.comm ogsa bruger i sit arbejde
som projektchef i Landbrug & Fedevarers skoletjeneste, hvor hun
arbejder med frivillige landmend og engagerede lrere, der kan
give vores barn oplevelser, der er lige sé spaendende, som de er
leererige.

Helga Konig-Jacobsen,
Bestyrelsesmedlem

Helga har veeret Andelshaver i 16 ar, aktiv i repreesentantskabet i over 9 ar
og er startet i bestyrelsen i 2018. Helga er pd mange mader et bevis pé at
vi alle kan gere vores til, at fremtiden bliver beeredygtig.

De sidste 5 &r han hun arbejdet pd at f& sndret lovgivningen sa Tiny
Houses kan bebos heldrs og hun er formand for Tiny Varigheden, som er
et forgangsprojekt for Tiny-hofzellesskaber i Danmark.

Det sidste ar har hun veeret med til at bygge sit eget tiny house ud af
biohaserede og genbrugsmaterialer og prever sa vidt muligt at spise og
rejse beeredygtigt.

Helga valgte i sin tid Feelleskassen for dens transparens, demokratiske
opbygning og grenne veerdier. Dem arbejder hun pa at bevare og udvikle,
sa det bliver endnu mere tydeligt, hvad Feelleskassen star for.

Helga kommer bl.a. med en matematisk kandidatgrad og en forstéelse
for de nye regelsaet, kapitalkrav mm. s& bestyrelsen bedre kan tage
beslutninger pa& et oplyst grundlag. Helga er foruden sit arbejde i
Feelleskassen ogsa sanger, specialkonsulent pad et gymnasium samt
frivillig informant i Dansk Center for Organdonation.

WMM

Helga har nemlig levet med et donorhjerte i 20 ar.
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Carolina Magdalene Maier,
Bestyrelsesmedlem

Som bestyrelsesmedlem i Feelleskassen arbejder Carolina primaert
for at medvirke til at Feelleskassens beerende veerdier om heere-
dygtighed, humanisme og medlemsdemokrati realiseres i en
konkret praksis.

Caralina har veeret medlem af bestyrelsen siden 2023. Hun har
veeret medlem af Folketinget, og arbejder dag i som leder i en
fond med fokus pé udsatte unge. Hun har mange ars erfaring med
ledelse, demokratisering og horgerinddragelse, gron omstilling og
med at gore politiske visioner realiserbare. Denne viden bruger
Carolina aktivt i bestyrelsesarbejdet.

Carolina oplever, at der for tiden er bevaegelse i samfundet baseret
pé en folkelig leengsel efter et langsommere liv med veerdier
som neerveer, tid og frihed i centrum. Derfor er hun optaget af at
bidrage til at Feelleskassen flytter sig i takt med denne bevaegelse
og bliver et pengeinstitut ikke mindst for den unge generation, der
seetter naturen, neere relationer og tid foran profit og skonomisk
maksimering.

Sin fritid bruger Carolina helst pa at bevaege sig - til boksetraening
eller pdvandreture i den danske natur. Carolina har tre store drenge,
som alle er flyttet hjemmefra. Hun deler sin tid mellem en lejlighed
péd Christianshavn, hvor hun bor om vinteren og en kolonihave
pa Amager, hvar hun bor om sommeren.

Seren Nielsen-Gravholt,
Bestyrelsesmedlem

Seren har veeret andelshaver siden 2014 og har veeret i bestyrelsen
siden 2021. Seren er partner i Analyse & Tal FM.B.A, som han
var med til at stifte i 2014. Det er et medarhejderejet kooperativt
analysebureau med 16 medarbejdere. Drammen er at skabe et
mere demokratisk og retfeerdigt samfund. Overskuddet investeres
i udviklingen af nye metoder, projekter og i demokratiseringen af
vores samfund som helhed.

Seren bidrager til bestyrelsesarbejdet med en forstaelse for regn-
skab, virksomhedsforstaelse og organisationsudvikling.

Ambitionen med arbejdet i Felleskassens bestyrelse er at
inspirere bade virksomheder og pengeinstitutter til at blive mere
demokratisk teenkende. Forretningen skal veere sund, og det
geelder bade i arbejdet med Feelleskassens eksisterende kunder
og Feelleskassens evne til at tiltreekke nye kunder. Og her er det
igen med fokus p& demokratiske virksomheder og institutioner.
Derfor ligger samarbejdet med bofellesskaber, kollektiver og an-
dre alternative boformer Serens hjerte nzert. Han ser nemlig det
demokratiske mindset om lgsningen p& mange af de smé og store
problemer, vi oplever i dag. Det kan veere alt fra at sikre liv i land-
distrikterne, til at bevare det lokale ejerskab af el og vand og ende-
lig at medarbejdere har indflydelse pa deres arbejdsliv.

Fritiden bruges i Tarnby sammen med venner og familie.




Jonas Holst Ladefoged,
Bestyrelsesmedlem

Jonas har hoet i kollektiv eller bofeellesskab i knap halvdelen af sit
liv og blev andelshaver i Feelleskassen i 2020, da Feelleskassen var
det eneste pengeinstitut blandt mange, der ville finansiere kabet
af en stor lejlighed til et nyt kollektiv. Jonas har siddet i bestyrelsen
i Feelleskassen siden 2023.

Jonas bidrager til bestyrelsesarbejdet med en stor indsigt i jurid-
iske og skonomiske forhold for kollektiver og bofzellesskaber og
har desuden en god forstaelse for regnskab og skonomiske for-
hold gennem sin uddannelse som gkonom.

Jonas tror p&, at den kollektive boform kan veere mindst lige s&
skonomisk sikker og kreditvaerdig som den traditionelle kernefam-
ilie, og at Feelleskassen skal bevare og videreudvikle sine mulighed-
er for at hjeelpe alternative boformer med sund finansiering.

Feelleskassen skal dermed veere et forbillede og gennem sin er-
faring med finansiering af alternative boformer skubbe til andre
institutioner, specielt Totalkredit, til i hejere grad at udbyde re-
alkreditlan til finansiering af alternative boformer.

Det vil bade gavne Felleskassens nuveaerende og fremtidige an-
delshavere, men Felleskassen kan pa& denne made ogsd vise
storre pengeinstitutter, at dette omréde kan veere en beeredygtig
forretning og dermed skabe flere muligheder for langt flere men-
nesker, for at bo alternativt.

Jonas er ogsad musiker og sangskriver i sit eget hand North Folk
og bruger derudover meget tid med sin keereste, hendes datter og
deres sen pa Frederiksberg, hvor de bar.

Andreas Norgaard,
Medarhejdervalgt bestyrelsesmedlem

Andreas har veeret 12 ar i Feelleskassen som radgiver. Hans erfaring
pé tveers af kunder har givet ham en stor bergringsflade med bade
andelshavere og erhvervskunder. Andreas’ arbejde omfatter derfor
ogsa ansvaret for investeringsomradet i Feelleskassen.

Andreas tiltradte bestyrelsen i 2023 og arbejder for at gere
Feelleskassen til det naturlige valg for hele Ksbenhavn. Andreas
seetter pris pa at veere radgiver i en andelskasse, fordi bade rad-
giver og andelshaveren har samme mal: En beeredygtig skonomi i
andelshaverens hjem, men ogsa i Feelleskassen.

| fritiden dyrker Andreas bade golf og fodbold. Og nar han ellers
har tid til det, nyder han alt det sociale liv, som Kgbenhavn har at
byde pa. Béde i hjiemmet pé Islands Brygge og i byen i selskab med
gode venner.
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Konklusion

Det ervores opfattelse, at rsregnskabet giver et ret-
visende bhillede af andelskassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af andelskassens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024 er i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Andelskassen Felleskassens arsregnskab for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2024 omfat-
ter resultat- og totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskahspraksis [“regnskabet”].

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision [ISA]) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vares konklusion.

Uafhzngighed

Vi er uafhaengige af andelskassen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revi-
sarers etiske adfeerd (IESBA Code] og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i over-
ensstemmelse med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i
artikel 5, stk. 1, i forordning (EU] nr. 537/2014.

Valg

Vi blev farste gang valgt som revisor for Andelskass-
en Felleskassen den 21. marts 2024 for regnskabs-
aret 2024.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vares revision af regnskabet for 2024. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af regnska-
bet som helhed og udformningen af vares konklu-
sion herom. Vi afgiver ikke nogen szrskilt kanklusion
om disse forhold.

Nedskrivninger pa udlan
Udlan males til amaortiseret kostpris med fradrag af
nedskrivninger.

Nedskrivninger p& udlén er ledelsens bedste skan
over de forventede tab pd udldn pr. balanceda-
gen. Der henvises til den detaljerede beskrivelse af
anvendt regnskabspraksis i note 1.

Som folge af den geopolitiske og makroskonomiske
situation med risiko for skonomisk afmatning har
ledelsen indregnet et betydeligt tilleeg til nedskriv-
ningerne pd udlan i form af et regnskabsmeessigt
sken (“ledelsesmeessigt skan”]). Konsekvenserne
af den geopolitiske og makrogkonomiske situation
for andelskassens kunder er i veesentligt omfang
uafklarede, hvorfor der er en foraget skansmessig
usikkerhed om opgerelsen af nedskrivningsbehovet.

Nedskrivninger pa& udlan er et centralt fokusom-
rade, fordi det regnskabsmeessige skan i sin natur
er komplekst og pévirket af subjektivitet og dermed
forbundet med hgj grad af skeansmeessig usikkerhed.

Folgende omrader er centrale for opgerelse af
nedskrivninger pa udlan:

- Fastleeggelse af kreditklassifikation.

- De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2,
herunder ledelsens fastleeggelse af modelvariable
tilpasset andelskassens udlansportefalje.

- Andelskassens forretningsgange for at sikre fuld-
steendigheden i registrering af udlan, der er kredit-
forringede (stadie 3] eller med betydelig stigning i
kreditrisikoen [stadie 2).

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, som
er indregnet i resultatopgerelsen i 2024 og i balan-
cen pr. 31. december 2024.

Vi udferte risikovurderingshandlinger med henblik
pa at opnd en forstdelse af it-systemer, forret-
ningsgange og relevante kontroller vedrarende op-
gorelse af nedskrivninger p& udlan. For kontrollerne
vurderede vi, om de var designet og implementeret
til effektivt at adressere risikoen for veesentlig fejl-
information. For udvalgte kontroller, som vi plan-
lagde at basere os p4, testede vi, om de var udfert pa
konsistent basis.

Vi vurderede den anvendte nedskrivningsmodel
udarbejdet af datacentralen BEC og brugen heraf,
herunder arbejdsfordelingen mellem datacentral og
andelskassen.



Vi vurderede og testede andelskassens opgarelse
af modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2,
herunder vurderede vi ledelsens fastleeggelse og til-
pasning af modelvariable til egne forhold.

Vi gennemgik og vurderede andelskassens valider-
ing af de metoder, som anvendes for opgerelse af
forventede kredittab, samt de tilrettelagte forret-
ningsgange og interne kantraller,

der er etableret for at sikre, at kreditforringede til-
rettelagte forretningsgange og interne kontroller,
der er etableret for at sikre, at kreditforringede ud-
l&n i stadie 3 og svage stadie 2 udlan identificeres og
registreres rettidigt.

Vivurderede og testede de af andelskassen anvendte
principper for fastleeggelse af nedskrivningsscenar-
ier samt for maling af sikkerhedsveerdier pé bl.a.
ejendomme, der indgér i nedskrivningsberegninger
pa kreditforringede udlén og udldn med betydelige
svaghedstegn [svage stadie 2 udlan].

+Veesentligste forudseetninger og skan an- vendt af
ledelsen i nedskrivningsbereg ningerne, herunder
principper for vurdering af forskellige udfald af kun-
dens gkonomiske situation [scenarier] samt for
vurdering af sikkerhedsveerdier pé bl.a. ejendomme,
som indgér i nedskrivningsbe regningerne.

« Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr.
statusdagen som folge af mulige endringer af
forhold, og som ikke indgér i de modelberegnede
eller individuelt vurderede nedskrivninger [ledelses
maessigt skon), herunder iseer konsekvens erne af
den geopolitiske og makro skonomiske situation for
andelskassens kunder.

Der henvises til regnskabets note 8, note 11, note
23, hvor forhold, der kan péavirke nedskrivninger pé
udlan er beskrevet.

For en stikprave af kreditforringede udlén i stadie 3
og svage stadie 2 udlan testede vi nedskrivnings-
beregningerne og anvendte data til underliggende
dokumentation.

For en stikprave af @vrige udl&n foretog vi vores egen
vurdering af stadie og kreditklassifikation. Dette
omfattede en stikpreve malrettet starre udldn samt
udldn med generelt foregede risici.

Vi gennemgik og udfordrede de veesentlige fo-
rudseetninger, som ligger til grund for det
ledelsesmaessige sken over forventede kredit-
tab, der ikke indgér i de modelberegnede eller in-

dividuelt vurderede nedskrivninger ud fra vores
kendskab til portefeljen, branchen og de aktuelle
konjunkturer. Vi havde herunder serlig fokus pé
sparekassens opgerelse af de ledelsesmaessi-
ge skon til afdekning af forventede kredittab som
folge af den geopolitiske og makroskonomiske
situation.

Vi vurderede, om de forhold, der kan pavirke ned-
skrivninger pd udlan, var passende oplyst.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores kaonklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vares ansvar at leese ledelsesheretningen og i den
forhindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made
synes at indehaolde vaesentlig fejlinformation.

Vaores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med kravene i lov om finansiel virksomhed.

Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende hillede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere andelskassens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere andelskassen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med ISA og de
yderligere kray, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.

Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutnin-
ger, som brugerne trzffer pa grundlag af regnska-
bet.

Som led i en revision, der udfares i overensstem-
melse med ISA og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revi-
sionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vares konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseet-
telse af intern kantrol.

« Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsten-
dighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af andelskassens
interne kantral.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Kankluderer vi, om ledelsens udarhejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhaold, der
kan skabe betydelig tvivl om andelskassens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er

en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom
i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vares konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vares revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at andelskassen ikke leengere kan fortseette
driften.

+ Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
messige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den sverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedraren-
de uafheengighed, og oplyser den om alle relation-
er og andre forhold, der med rimelighed kan teenk-
es at pavirke vores uafhengighed, og hvor dette er
relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller
handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommuni-
keret til den pverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af regnskabet
for den aktuelle periode og dermed er centrale for-
hold ved revisionen.

Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning,
medmindre lov eller avrig regulering udelukker, at
forholdet offentliggeres.

Hellerup, den 27. februar 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautariseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Benny Voss
statsautoriseret revisor
mnel5009

Lars Dalgaard Agersted
statsautoriseret revisor
mne46258



Hovedaktivitet

Feelleskassen er en andelskasse, hvis hovedaktivitet
er at udbyde pengeinstitutprodukter og radgivning
til en bred kreds af private kunder og erhvervskunder.
Kunderne, der stort set alle er andelshavere, er
primaert bosat i hovedstadsomradet og pa Sjzlland.
Herudover er der et mindre antal andelshavere i
andre dele af landet. Feelleskassen gnsker at kunne
tilbyde andelshaverne et bredt sortiment af produk-
ter komhineret med professionel rédgivning. Med
baggrund i Feelleskassens forhaoldsvis enkle forret-
ningsmodel ydes der ikke rédgivning inden for de
mere indviklede finansielle instrumenter, idet disse
overlades til andre i branchen.

Veerdigrundlagt

Feelleskassen ger en ekstra indsats for at under-
stotte socialt ansvarlige, demokratiske og greanne
initiativer.

Demokratiske

Feelleskassen er 5.000 mennesker, der deler et
demokratisk drevet pengeinstitut. Alle andelshavere
ejer Feelleskassen i fellesskab. Andelshaverne har
hver én stemme og velger vores repraesentantsk-
ab, der veelger vores bestyrelse, der ansetter vores
direktar. Vores forretningsprincipper og organisation
er transparent, 4ben og gennemskuelig. Vores pro-
dukter og priser er enkle, og de krav vi stiller til vores
andelshavere, er ens for alle.

Nzervaerende

Vores radgivere er tilgengelige, lyttende og rad-
giver i @jenhejde. De seetter selv pris pa, at dialogen
er nar-vaerende og personlig. Farmalet er, at vi skal
kende hinanden godt. Vi foretraekker nemlig at veere
meget for fa, i stedet for at veere lidt for mange.
Derfor kan vares radgivere levere relevant radgivning
om grenne og socialt ansvarlige projekter, forsta og
finansiere alternative balig- og livsformer, veere kvali-
ficerede partnere for skaler, ligesom de kan veere det
for demokratiske og beeredygtige foreninger og virk-
somheder. At vares andelshavere gjer os betyder, at
vi har samme sigte; vores felles bedste.

Ansvarlige

Vi vil understotte socialt ansvarlige, demokratiske
og grenne initiativer. Derfor hjeelper vi virksomheder
og andelshavere med den grgnne omstilling, og vi
hjeelper dem med at lofte deres sociale ansvar. Vi
streekker os langt for at stotte demokratisk organi-
serede virksomheder. Vi har mange andelshavere,
der gnsker at udvikle nye, beeredygtige mader at
bygge, bo og leve pa. Det har gjort os til eksperter i
alt fra bofeellesskaber, ungdomsbaoliger i containere
til Tiny-Houses. Vi ansker at veere en del af frem-

tidens deleskonomi. Vi spekulerer ikke og bestraeber
os pé at handle beeredygtigt og ansvarligt i alt hvad
vi gor. Det princip geelder ogséa vares egen bundlinje.
Jo mere solide vi er, jo nemmere er det for os at gore
en forskel.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet efter skat blev et overskud pa t.kr. 10.829
mod et overskud pé t.kr. 11.667 i 2023. Ledelsen
anser resultatet som serdeles tilfredsstillende, set
i lyset af en solid basisindtjening. Forventningerne
til resultatet for 2024 var oprindeligt et resultat i
niveauet t.kr. 16.537 for skat og resultatet er séledes
noget under det forventede niveau for aret. Arsagen
skal primeert findes i lavere nettorenteindtaegter end
forventet samt sgede administrationsomkostninger,
herunder serligt lan- og personaleomkostningerne
som felge af nyanseettelser.

Regulering af nedskrivninger pa& udlan péavirker
resultatet negativt med t.kr. 825 for skat, mod en
positiv pavirkning pa tkr. 324 i 2023, som folge af
foregede nedskrivninger. Der er for begge ar tale om
nedskrivninger pa et meget lavt niveau, som vidner
om en robust skonomi hos Feelleskassens kunder.

Netto rente- og gebyrindteegter er steget med t.kr.
3.691 til i alt t.kr. 47113 - en fremgang pé 8,5 %.
Gebyrer og provisionsindteegter er steget med t.kr.
58 tilialt t.kr. 13.587 - en fremgang pa 0,4 %.

Kursreguleringer af verdipapirer er positive, og
andrager i alt t.kr. 746 i forhold til 2023 hvor de ogsé
var positive med t.kr. 833.

Balancen er eget med 1,4 % til i alt t.kr. 793.355 mod
t.kr. 782.342i 2023.

Udlén udger t.kr. 375.333 pr. 31. december 2024
mod t.kr 372.711 pr. 31. december 2023 - en stig-
ning p& 0,7 %. Indl&net er steget i forhold til 2023 og
udger nu t.kr. 678.968.

Likviditeten er meget tilfredsstillende og med
salid overdeekning i forhold til lovens krav.

Feelleskassens kapitalprocent er pr. 31. december
2024 pa 29,2 %. Feelleskassens individuelle kapital-
behov er opgjort til 11,7 % pr. 31.12.2024.

Kapitaldekning og kapitalbehov

Feelleskassen anvender standardmetoden for kredit
- 0g markedsrisici samt basisindikatormetoden for
operationelle risici. | 2025 treeder nye regler i CRD
og CRR i kraft, hvilket vil betyde en e&ndret tilgang
til kreditrisici og operationelle risici. Markedsrisici
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regler er forelahig udsat til tidligst 2026. Vedrarende
risikostyring henvises til note 28.

Feelleskassen har en kapitalprocent pa 29,2 % pr.
31. december 2024 (26,2 % ultimo 2023), hvilket i
lighed med sidste ar vurderes som en fornuftig og
forsvarlig overdeekning i forhold til det individuelle
kapitalbehov. Kapitalprocenten er steget i forhold til
sidste ar, hvilket overvejende kan tilskrives en vaekst
i egenkapitalen som falge af et positivt resultat.

Feelleskassen har fuld fokus pa bade aktuelle samt
kommende regler fra EU. De kommende regler vil be-
tyde stigende krav til Feelleskassens kapitalgrund-
lag. Det er ledelsens vurdering, at Feelleskassen er
godt rustet til at imedese de nye regler.

Feelleskassen har hverken hybrid kapital eller sup-
plerende kapital, der skal indfries. Kapitalen bestéar
kun af egentlig kernekapital - henholdsvis andelska-
pital og opsparet kapital.

Feelleskassen skal, udover at opgere sin faktiske
kapitalprocent, ligeledes opgere sit individuelle kapi-
talbehov. Feelleskassen vurderer lgbende sin metode
til opgerelse af det individuelle kapitalbehov.

kapitalgrundlag og kapitalbehov samt p& Finans-
tilsynets vejledning herom. Felleskassen har en
umiddelbar overdekning pa t.kr. 62.782, som udger
forskellen mellem det individuelle kapitalbehov og
den faktiske kapital [solvens]. Det beregnede ure-
viderede kapitalbehov er beregnet til 11,7 % pr. 31.
december 2024. Kapitalbehovet er beregnet ud fra
Finanstilsynets 8 + model.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalbehovet er til-
streekkeligt til at deekke den risiko, der er forbundet
med Felleskassens aktiviteter.

Veesentlige uforudsete endringer i kapitaldeeknings-
bekendtgerelsen eller i Finanstilsynets fortolkning
eller praksis for vurdering af det nedvendige kapital-
behov kan medfore, at Feelleskassens overdaekning
mindskes, og det kan ikke afvises, at en saddan &n-
dring kan veere veesentlig.

Ligeledes kan nedadgéende konjunkturer og vaesent-
lige uforudsete begivenheder hos kunder pévirke
Feelleskassens kapitalbehov veesentligt.

Feelleskassen skal i henhold til kapitaldeekningsbek-
endtgerelsen offentliggere en raekke oplysninger,
herunder det opgjorte individuelle kapitalbehov.
Felleskassen har valgt at offentliggere oplys-
ningerne pa https://faelleskassen.dk/om-faelleskas-
sen/regnskab-og-ledelse/, hvaortil der henvises.

NEP-krav

Finanstilsynet og Finansiel Stabilitet har i henhold
til Lov om finansiel virksomhed udarbejdet planer
for afvikling af nadlidende pengeinstitutter. | forbind-
else med disse planer skal der fastseettes et krav
til nedskrivningsegnede passiver [NEP-krav] i over-
ensstemmelse med det afviklingsprincip, som myn-
dighederne har fastlagt for det enkelte institut.

Det generelle afviklingsprincip for mindre og mel-
lemstore pengeinstitutter, som Felleskassen falger,
indebeerer, at der skal foretages en kontrolleret af-
vikling af pengeinstituttet, hvor en del af instituttet
selges, og en del, som ikke umiddelbart vurderes at
kunne selges, rekapitaliseres pa ny.

NEP-kravet bestar, ud over solvensbehovet og kapi-
talbuffere, af et tabsabsorberingstilleeg og et rekapi-
taliseringsbelab, hvor summen af de to sidstnaevnte
betegnes NEP-tilleegget.

Andelskassens kapitalsituation ultimo 2024 i skematisk form:

Kapitalgrundlag pr. 31.12.2024
Kapitalbehov

Overdaekning far bufferkrav
Kapitalbevaringshuffer
Kontracyklisk kapitalbevaringsbuffer
NEP-tilleeg

Overdakning efter bufferkrav og NEP-tillaeg

104.969




NEP-tilleegget skal opfyldes med kapitalgrundlags-
instrumenter, der er foranstillet supplerende kapital
og efterstillet simple kreditorer og derved skaermer
de simple kreditorer i en afviklingssituation.

Finanstilsynet har fastsat Feelleskassens NEP-tilleeg
til 5,7 pct. af de risikoveegtede eksponeringer. Her-
til kommer solvensbehovet, hvorved det samlede
NEP-krav er fastsat til 17,6 pct. af de risikoveegtede
eksponeringer svarende til 4,5 pct. af det samlede
eksponeringsmal. NEP-tilleegget skal efterleves fra
1. januar 2025.

Tilsynet genberegner og fastseetter NEP-tilleegget
minimum en gang arligt, hvorved de anferte pro-
centsatser kan variere over tid.

Feelleskassen har som malsetning Isbende at
afdeekke NEP-tilleegget med egentlig kernekapital.

Likviditet

Feelleskassen opger likviditetskravene pa baggrund
af “Liquidity Coverage Ratio” [LCR]. Felleskassens
LCR er den 31. december 2024 opgjort til 1.473
% mod 1.583 % i 2023. Baseret pa de nuveerende
krav har Felleskassen en betydelig overdekning
pa likviditetsberedskabet i forhold til lovens kray,
svarende til en overdakning pa 1.373 procentpaint.

Markedet for kapitalformidling til sektoren er ble-
vet vanskeligere og funding dyrere. P& baggrund af
dette har bestyrelsen godkendt, at overskydende
likviditet placeres i Nationalbanken for at optimere
kapitalbindingen.

Feelleskassen har et steerkt likviditetsberedskab i
kraft af et meget stort indl&nsoverskud.

Andelskassens funding bestar primeert af indlén
samt frie reserver.

Usadvanlige forhold

Krigen i Ukraine samt uroen i mellemesten med de-
raf felgende skonomiske udsving betragtes af ledel-
sensom et heltusadvanligt forhold. Det er herudover
ikke useedvanlige forhaold, der har péavirket indreg-
ningen og malingen af resultat og balanceposter m.v.

Ledelsesmaessige skon

For regnskabséaret 2024 har ledelsen indregnet et
ledelsesmaessigt sken pa baggrund af krigene i
Ukraine og Mellemasten, fortsat forsyningsusikker-
hed og risikoen for recession. Det ledelsesmaessige
sken er foretaget badde som nedskrivning og som
kapitalreservation.

Det samlede ledelsesmassige skan ultimo 2024 pa
t.kr. 775, i tilleeg til nedskrivningerne tillige med en
kapitalmaessig reservation péa t.kr. 425, vurderes af
ledelsen som tilstraekkeligt.

Korrektion af fejl i note vedrarende tidligere regn-
skabsar

Der er i arsregnskabet 2024 foretaget kaorrektion
af andelskassens risikoeksponeringer for regn-
skabsaret 2023. Korrektionen medfarer, at risiko-
eksponeringerne i note 27 stiger fra 304 mio.kr.
til 347 mio.kr. pr. 31.12.2023 og kapitalprocenten
falder fra 29,9% til 26,2%. Der er for perioden 2020~
2022 ikke foretaget @ndringer i 5-ars oversigten
i note 29.

Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning og
maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan samt
hensattelser pd garantier. Ledelsen vurderer, at
usikkerheden ved regnskabsafleeggelsen for 2024
er pa et niveau, der er faorsvarligt. Vi skal henvise til
beskrivelsen heraf i note 2.

Korrektion af fejl i note vedrarende tidligere regn-
skabsar

Der er i arsregnskabet 2024 foretaget karrektion af
andelskassens risikoeksponeringer for regnskabs-
aret 2023. Korrektionen medfarer, at risikoekspo-
neringerne i note 27 stiger fra 304 mio.kr. til 347
mio.kr. pr. 31.12.2023 og kapitalprocenten falder fra
29,9% til 26,2%. Der er for perioden 2020-2022 ikke
foretaget @ndringer i 5-8rs oversigten i note 29.

Finanstilsynets tilsynsdiamant

Finanstilsynet har fastlagt en rakke serlige
risikocomrader med en reekke grenseverdier, den
sakaldte tilsynsdiamant. Ved udgangen af 2024 lig-
ger Andelskassen Felleskassen inden for samtlige
graenseverdier i tilsynsdiamanten, hvilket fremgéar
af nedenstéaende:

Sum af store < (hojst) 175 % af 34,5 %
engagementer basiskapitalen
Udlansveekst p.a. < (hojst]) 20 %

Ejendoms-eksponering | < (hejst) 25 %
Likviditets-overdaekning | > [mindst) 100 % 934,3 %
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Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Videnressourcer

nodvendige kvalificerede arbejdskraft til varetagelse
af vor hovedaktivitet. Det er ledelsens vurdering og
erfaring, at vi med vor beliggenhed i hovedstaden
stadig vil kunne tiltreekke denne arbejdskraft.

Sarlige risici

Feelleskassen har ikke péataget sig seerlige risici,
hverken faorretningsmeessige eller finansielle risici,
ud over hvad der normalt er forbundet med udlans-
virksomhed.

Feelleskassen er serligt eksponeret mod udlan til
skoler, socialgkonomiske virksomheder, bofzlles-
skaber og kollektiver med en ligelig fordeling mellem
erhverv og private, herunder boligfinansiering.

Kreditpolitikken fastleegger de overordnede rammer
for udlan og sikkerhedsstillelser samt risikostyring.
Feelleskassen falger lgbende alle signifikante ud-
I&n pé individuel basis og @vrige udlan via opstéede
indikationer for kreditforringelse, der kan give pro-
blemer med eksponeringen.

Feelleskassen har i forbindelse med de markeds-
messige renteandringer forbedret sin kankurrence-
evne, da den variahle udlénsrente pa fokusomradet
andelsholiglédn justeres efter markedet i forhold til
Nationalbankens rentepalitik. P& baggrund af ind-
teegter pa vores samlede likviditet i Nationalbanken
og vores forventninger til egede renteindteegter pa
kundesiden forventer ledelsen at resultatet for 2025
vil komme til at ligge i niveauet 5-9 mio. kr. for skat.

Andelskapital
Feelleskassens brugere skal tegne min. kr. 2.000 i
andelskapital.

Feelleskassen har ved udgangen af 2024 en andels-
kapital pa mio.kr. 24,0.

Der er vedtaget stemmeretsbegraensning efter prin-
cippet “1 andelshaver 1 stemme”.

Feelleskassen har jf. vedteegterne af maj 2023 foretag-
et en veerdiregulering af Feelleskassens andelskapi-
tal med mio.kr. 7,4, svarende til kurs 130,98. Andels-
kapitalen handles kun gennem Feelleskassen.

| forbindelse med betaling af bankpakke 1 tilbage
i 2008-2010, har Felleskassen betalt en del af

pravisionen til staten med andelskapital. Statens af-
viklingsselskab har saledes erhvervet for ca. mio.kr.
1,6 andelskapital, hvilket svarer til 6 % af andel-
skapitalen. Den resterende andelskapital er spredt
ud pa Feelleskassens w@vrige kunder, hvoraf in-
gen har veesentlige ejerandele. Andelskassen har
i 2024 med Finanstilsynets tilladelse indlgst tkr.
2.550 andelskapital hos andelshavere der ikke leen-
gere er kunder i andelskassen. Dette medfarer at
der ikke leengere er en venteliste over andelshav-
ere, der venter pa at f& solgt deres andelsbeviser.

Der udbetales ikke udbytte, jeevnfor vedteegterne.

Ledelsen

Bestyrelsen velges af Felleskassens repraesent-
antskab. Bestyrelsen modtager honorar for sit ar-
bejde, hvilket fremgar af note 7 til arsregnskabet.
Direktion og bestyrelse er ikke omfattet af bonus
eller aktieordninger, ligesom der ikke forefindes no-
gen form for resultatlen. Direktionens fratreedelse-
sordninger afviger ikke fra normerne i branchen.

Feelleskassens lanpolitik godkendes hvert ar pa gene-
ralforsamlingen. .

Ledelseshverv

Administrerende direkter /

Thorleif Skjadt

Bestyrelsesfarperson i: Foreningen Demokrati Garage
Bestyrelsesmedlem i: Demokratisk Erhverv

Dvrige ledelseshverv: Ingen

Ledelseshverv - bestyrelse

Forperson chefkonsulent /

Bjarke Fonnesbech

Bestyrelsesmedlem i: Forperson Lokale delehilfeel-
lesskaber

Dvrige ledelseshverv: Ingen

Nastforperson projektchef /
Ida Binderup
Bestyrelsesmedlem i: Ingen
Dvrige ledelseshverv: Ingen

Bestyrelsesmedlem sociolog /

Carolina Magdalene Maier

Bestyrelsesmedlem i: Formand for Haveforeningen
Strandhgjs bestyrelse

Dvrige ledelseshverv: Leder af SygtSteerk, Egmont
Fonden

Bestyrelsesmedlem/

Specialkonsulent Helga Konig-Jacobsen
Bestyrelsesmedlem i: Tiny Varigheden
Dvrige ledelseshverv: Ingen



Bestyrelsesmedlem /

partner Soren Nielsen-Gravholt
Bestyrelsesmedlem i: Analyse & Tal FM.B.A

@vrige ledelseshverv: Partner i Analyse & Tal FM.B.A.

Bestyrelsesmedlem /

videnskonsulent Jonas Holst Ladefoged
Bestyrelsesmedlem i: Ingen

@vrige ledelseshverv: Ingen

Bestyrelsesmedlem /

Andreas Nargaard - medarbejderreprasentant
Bestyrelsesmedlem i: Ingen

@vrige ledelseshverv: Ingen

Corporate Governance og lovpligtig redegorelse
for virksomhedsledelse

Denne lovpligtige redegerelse for virksomheds-
ledelse dekker perioden 1. januar - 31. decem-
ber 2024. Felleskassens bestyrelse og direktion
seger til stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og
kontrolsystemer er hensigtsmeassige og fungerer
tilfredsstillende. Ledelsen vurderer labende - og
mindst en gang om &ret - om dette er tilfeeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens op-
gaver er blandt andet lov om finansiel virksomhed,
Feelleskassensvedtegtersamtgodpraksisforfinan-
sielle virksomheder. P& dette grundlag udvikles og
vedligeholdes labende en reekke interne procedurer,
som skal sikre en aktiv, sikker og lansom styring af
Feelleskassen.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer lgbende og mindst en gang
arligt de samlede risikoforhold og de enkelte risik-
ofaktorer, som er forbundet med Feelleskassens
aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for
de centrale risikoomrader, felger udviklingen og
sikrer tilstedeveerelse af planer for styringen af de
enkelte risikofaktorer, herunder forretningsmeessi-
ge og finansielle risici, forsikrings- og miljeforhold.

Regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede
ansvar for Felleskassens kontrol og risikostyring i
forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen,
herunder overholdelse af relevant lovgivning og an-
den regulering i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen.

Feelleskassens  kontrol og  risikostyringssy-
stemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut sik-
kerhed for, at uretmeessig brug af aktiver, tab og/
eller veesentlige fejl og mangler i forhindelse med
regnskabsafleeggelsen undgas.

Balance
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Kontrolmilje

Bestyrelsen vurderer mindst en gang &rligt organi-
sationsstrukturen, risikoen for besvigelser, samt til-
stedeverelsen af interne regler og retningslinjer.

Bestyrelsen og direktionen fastleegger og godkender
overordnede politikker, procedurer og kontroller
pa veesentlige omrader i forbindelse med regnsk-
absafleeggelsesprocessen. Overholdelse indskeerpes
lobende, og der foretages Isbende stikpravevis
overvagning og kontrol af sddan overholdelse.

Direktionen overvager lsbende overholdelsen af
relevant lovgivning og andre forskrifter og bestem-
melser i forbindelse med regnskabsafleeggelsen og
rapporterer Iobende herom til bestyrelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst en gang arligt en over-
ordnet vurdering af risici i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen tager som
led i risikovurderingen stilling til risikoen for besvig-
elser og de foranstaltninger, der skal treeffes, med
henblik pa at reducere og/eller eliminere saddanne
risici. | den forbindelse droftes ledelsens eventuelle
incitament/motiv til regnskabsmanipulation eller
anden besvigelse.

Whistleblower-ordning

Feelleskassens medarbejdere skal have mulighed
for, pa en hensigtsmeessig made og i fortrolighed at
kunne indrapportere overtraedelser eller potentielle
overtreedelser af den finansielle regulering.

Til formalet er etableret en sakaldt Whistleblower-
ordning, der er uafhengig forankret. Der har hverken
i 2024 eller tidligere veeret foretaget indberetninger
hertil.

Ledelsesorganer

Repraesentantskab

Generalforsamlingen velger hvert ar op til 10
repreesentantskabsmedlemmer, som veelges for 3 &r
ad gangen. | alt kan repraesentantskabet udgeres af
op til 30 andelshavere. Repreesentantskabets arbejde
er beskrevet i vedteegterne og forretningsorden for
repraesentantskabet.

Fra representantskabets midte veelges de besty-
relsesmedlemmer, somudger Feelleskassensledelse.
En anden vigtig funktion er fastleeggelse af honorar
til bestyrelsesmedlemmerne.

Ellers fungerer repraesentantskabet som bindeled
mellem Feelleskassens andelshavere og Felleskas-
sens bestyrelse og direktion.

Herudover afholder repraesentantskabet 4-5 arlige
meder. P& moderne orienteres om Felleskassens
driftsmeaessige situation, ligesom repraesentantska-
bet gennem temadroftelser inviteres til at seette sit
preeg pa Felleskassens udvikling.

Bestyrelsens sammensatning
Repreesentantskabet veelger bestyrelsen. Besty-
relsen bestar af 6 generalforsamlingsvalgte repree-
sentantskabsmedlemmer og 1 medlem valgt af
Feelleskassens medarhbejdere, der alle veelges for en
periode af 3 &r ad gangen.

Bestyrelsen finder antallet af medlemmer hensigts-
messigt. Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager
i den daglige ledelse af Feelleskassen.

Det medarbejdervalgte medlem har samme ret-
tigheder og ansvar som de reprasentantskabs-
valgte medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmernes erhvervsmeaessige bag-
grund sikrer hensigtsmeessig bredde og erfarings-
grundlag i bestyrelsens tilgang til opgaverne, og
bestyrelsen vurderer, at den er medvirkende til at
sikre kvalificerede overvejelser og beslutninger.
Bestyrelsen vurderer loebende, om der er anledning
til at ajourfare eller styrke medlemmernes kompe-
tencer i forhold til opgaverne.

Bestyrelsen udarbejder arligt en selvevaluering jf.
Finanstilsynets regler herom.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen péser, at direktionen overholder de af
bestyrelsen vedtagne malsetninger, strategier og
forretningsgange. Orientering fra direktionen sker
systematisk savel ved mader som ved skriftlig og
mundtlig lsbende rapportering. Denne rapportering
omfatter blandt andet udviklingen i sager, som har
betydning for instituttets udvikling, lsnsomhed samt
finansielle stilling.

Bestyrelsen mades efter en fastlagt madeplan cirka
11 gange arligt.

Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om
bevilling af starre engagementer, virksomhedskab,
sterre investeringer og frasalg, kapitalgrundlagets
sterrelse og sammensetning, langsigtede forplig-
telser, kontrol og revisionsforhaold samt veesentlige
operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger proce-
durer for direktionens rapportering til bestyrelsen
og for disse parters kommunikation i evrigt.



Vores tilgang til faellesskabet

(«
Vi skal forblive

et pengeinstitut
drevet af veerdier — ikke profit.”

«
Dagsordenerne kan veere tunge,

men det handler altid
om det samme: at tage ansvar
for feellesskabets penge.”

(¢
Vores rolle handler om at sikre

kontinuitet — og om at give
stafetten videre pa en ordentlig made.”

(«
Vi skal vaekste — ikke for vaekstens skyld,

men for at kunne blive ved med at levere
veerdibaserede og konkurrencedygtige lgsninger.”

((
Feelleskassen er ikke som bankerne.

Den er noget staorre.
Noget vi bygger sammen — hver dag.”
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Forretningsordenen gennemgéas og vurderes arligt
af bestyrelsen og tilpasses Iobende til Feelleskas-
sens situation.

Bestyrelsens forperson og neestforperson udger
forpersonskabet, der sammen med Felleskassens
direktion blandt andet tilretteleegger bestyrelsens
meder. Forpersonens og naestforpersonens serlige
opgaver er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsen kan nedsestte udvalg i relation til seerlige
opgaver.

Redegorelse om det underreprasenterede ken i
Andelskassens bestyrelse

Det er ledelsens vurdering, at mangfoldighed er med
til at skabe bedre resultater og en hjeelp til at treeffe
bedre beslutninger. Ledelsen arbejder derfor for at
skabe en god balance mellem meand og kvinder i
Andelskassens bestyrelse.

Mailtal for bestyrelsen

Det er bestyrelsens mal, at fordelingen af kvinder og
meend i bestyrelsen ligger tet pd 50/50. Dette mal
er pt. opfyldt, da der er tre kvinder og fire mand. Det
kan i den forbindelse naevnes, at Andelskassen har
feerre end 50 medarbejdere og derfor ikke er omfat-
tet af reglerne om maltal for @vrige ledelsesniveauer.

Bestyrelsen antal medlemmer
Underrepraesenteret kon i procent 38
Maltal i procent S0

Arstal for opfyldelse af maltal opfylsg
@vrige ledelsesniveauer -

oo ||
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Revisionsudvalg

Feelleskassen er med baggrund i sin starrelse ikke
underlagt reglerne om revisionsudvalg og bestyrel-
sen har vurderet, at det ikke for nerveerende er nod-
vendigt at etablere et s&dant.

Direktionen

Bestyrelsen ansetter den administrerende direk-
tor, der har ansvaret for tilretteleeggelsen og gen-
nemfarelsen af de strategiske planer. Direktaren er
ikke medlem af bestyrelsen, men deltager normalt i
bestyrelsesmaderne.

Andelshaverne

Andelshaverne er Feelleskassens grundlag. Vi er til
for vore andelshavere, og uden dem eksisterede vi
ikke.

Vi ser os selv som - andelshavernes gkonomiske
veerksted.

Felleskassen soger lgbende at informere an-
delshaverne om relevante forhold og muliggere di-
alog med andelshaverne. Dette sker blandt andet
ved offentliggerelse af nyheder pad hjemmesiden,
udsendelse af nyhedsbreve, opslag p& Facebook
og ved udarbejdelse af &rsrappaorter samt pé gene-
ralforsamlinger. Bestyrelsen vurderer lgbende, om
Feelleskassens kapitalstruktur er i overensstem-
melse med andelshavernes interesser. Ledelsen vil
fremover fokusere mere p8, at de frie reserver, som
nu er vaesentligt sterre end andelskapitalen, til sta-
dighed vokser.

Dermed sikrer vi vare andelshavere bedst muligt.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er Feelleskassens averste myn-
dighed. Feelleskassens hestyrelse leegger veegt pa,
at andelshaverne far en detaljeret orientering og
et fyldestgerende grundlag for de beslutninger, der
treeffes pa generalforsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamlingen offentliggeres
og udsendes til andelshaverne med mindst 2 og
hejest 4 ugers varsel, saledes at andelshaverne har
mulighed for at forberede sig.

Alle andelshavere har ret til at stemme - evt. ved fuld-
magt - ved generalforsamlingen jfr. vedtegterne,
ligesom der er mulighed for at fremseette forslag til
behandling.

Andelshaverne kan give fuldmagt til bestyrelsen.
Efter generalforsamlingens afholdelse offentlig-
gores et referat pa Feelleskassens hjemmeside.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinar
generalforsamling, hvis det begzeres af:
1.1/3 af repreesentantskabets medlemmer.
2. Bestyrelsen.

3. Revisionen.



4. Andelshavere, der repraesenterer mindst 1/20 af
andelshaverne.

Feelleskassens vedtaegter kan endres ved en gene-
ralforsamlingsbeslutning i overensstemmelse med
Feelleskassens vedtegter og Lov om Finansiel Virk-
somhed.

Vederlag til ledelsen

Bestyrelsen og repreesentantskabets forperson og
neestforperson aflannes med et fast vederlag, der
fastseettes af repraesentantskabet. Bestyrelsen og
repreesentantskabets forperson og nestforper-
san er ikke omfattet af nogen form for bonus eller
incitamentsordning.

Bestyrelsens og repreesentantskabets forpersons
og naestforpersaons vederlag fastleegges for et ar ad
gangen, og besluttes af repreesentantskabet efter
indstilling fra bestyrelsen.

Feelleskassens lgnpolitik godkendes p& generalfor-
samlingen.

Der indgér ikke ydelsesbaserede pensionsordninger
i aflenning af bestyrelse eller direktion.

Ledelsens aflanning er neermere beskrevet i ars-
regnskabets note 7. Der findes ingen variable aflan-
ningsformer i Feelleskassen.

Revision

Til varetagelse af andelshavernes og offentlighedens
interesser veelges pa den arlige ordinzre general-
forsamling et statsautariseret revisionsfirma.

Revisorerne afleegger rapport til den samlede besty-
relse minimum en gang om &ret og derudover umid-
delbart efter konstatering af eventuelle forhold, som
bestyrelsen bar forholde sig til.

Revisorerne deltageribestyrelsesmederiforbindelse
med afleeggelse af &rsrapporten.

Forud for indstilling til valg pa generalforsamlingen
foretager bestyrelsen en vurdering af revisors uaf-
hengighed, kompetencer mv.

Interessenterne

Feelleskassen soger Iobende at udvikle og vedlige-
holde gode relationer til sine interessegrupper og
samarbejdspartnere, idet sddanne relationer vur-
deres at have vasentlig og positiv betydning for
Feelleskassens udvikling.

Medlemskaber og tette samarbejdspartnere
Finans Danmark
Finanssektorens Uddannelsescenter i Skanderbarg

Mastercard Payment Services A/S

BEC [Bankernes EDB Central]
Brancheorganisationen Lokale Pengeinstitutter
Letpension

Sparinvest [herunder Lokal Puljeinvest]
Garantiformuen, tidligere Garantifonden for
Indskydere og Investarer

DLR Kredit A/S

Nykredit Realkredit A/S [Tidl. LR Realkredit A/S]
Frederiksberg Handelsstandsforening
Totalkredit A/S

BOKIS A/S

Nets Denmark A/S

Loomis A/S

Danske Andelskassers Bank A/S

MobilePay

PFA Pension

Finans-Support ApS

Advokaterne Foldschack & Farchhammer
Demokratisk Erhverv

Kooperationen

Neerpension

AP Pension

Worldline Danmark

Samfundsansvar

Feelleskassen har oprettet en Gran- og Socialeko-
nomisk pulje, hvor vi donerer vores provisions-
indtegt fra Sparinvest til grenne- og socialekono-
miske formal.

For vyderligere information henvises der il
www.faelleskassen.dk eller www.faellespuljen.dk.
Der eri 2024 bevilliget 250 t.kr., mod 250 t.kr. i 2023.

Gron Vaekst - kreditgivning til beredygtige formal
Med vores Gren Vekst-produkt haber vi at kunne
bidrage til en mere beeredygtig udvikling i verden.

Vi vil fremover forsege at f& viderekommunikeret,
at Feelleskassen har et ganske fint tilbud til alle, der
gnsker at investere i miljp og beeredygtighed.

Det skal bemeerkes, at ordningen bade kan anvendes
af virksomheder og private.

Vi har Gran Vaekst penge i falgende:
Private miljg formal
Servicevirksomheder
Vedvarende energi
Pkologisk skovbrug
Handveerksvirksomhed
Saciale projekter
Produktionsvirksomhed
Distributionsvirksomhed
Landshyfzllesskaber
Kulturvirksomhed.
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Menneskerettigheder

Feelleskassen er bevidst om, at Feelleskassens
aktiviteter seerligt inden for investeringsomradet
kan pavirke forhold, der vedrerer de grundleeggende
menneskerettigheder, nar der investeres eller 1anes
til selskaber, som opererer globalt. Feelleskassen
gnsker at imadekomme kunders, medarbejderes og
udvalgte Ngo'ers interesse i, hvordan sddanne pro-
blemstillinger hadndteres.

Emnet bliver med mellemrum taget op i bade besty-
relse og repreesentantskab.

Politikker

Det er Fzlleskassens palitik og retningslinjer, at in-
vesteringer og kreditgivning foregér i overensstem-
melse med bredt anerkendte internationale konven-
tioner og normer.

Det betyder, at Feelleskassen stiller krav til, at
vores  samarbejdspartnere  pd  investerings-
siden opererer efter en ansvarlig investe-
ringspalitik. | praksis betyder det, at vores partnere
stiller krav til selskaber i deres investeringsporte-
folje om overholdelse af internationale konventioner
og standarder indenfor:

Menneske-ogarbejdstagerrettighederGod selskabs-
ledelse

Antikarruption

Klima og milje

Bekampelse af hvidvask og terrorfinansiering

Bekeempelse af hvidvask og terrorfinansiering
er en vigtig samfundsopgave, som Felleskassen
som pengeinstitut er en vigtig del af. Derfor er det
Feelleskassens mélseetning at minimere risikoen for
at blive misbrugt til hvidvask eller terrorfinansiering.

Hvidvaskpolitik

Feelleskassen har med udgangspunkt i vares for-
retningsmodel udarbejdet en hvidvaskpolitik, der
fastleegger Feelleskassens risikoprofil pd omradet
med henblik pa effektiv forebyggelse, begraensning
0g styring af risici for at blive misbrugt til hvidvask
og finansiering af terrorisme.

Feelleskassen har udpeget en hvidvaskansvarlig,
der skal sikre, at Felleskassen overholder love og
regler om hvidvask og terrorfinansiering, samt pase
at foranstaltninger fastsat i hvidvaskpolitiken gen-
nemfares.

Den hvidvaskansvarlige har desuden ansvaret for at
misteenkelige forhold og transaktioner, bliver under-
rettet til National Enhed for Seerlig Kriminalitet, NSK.

Uddannelse og samarbejde

Feelleskassens medarbejdere er en vigtig brik
i det forebyggende arbejde, og bliver lgbende
undervist og certificeret. Uddannelsen skal sikre, at
Feelleskassens medarbejdere har kendskab til geel-
dende lovgivning, samt hvilke pligter og rolle den
enkelte har i forbindelse med bestridelsen af sit job.
Feelleskassen deltager aktivt i diverse netveerks-
arbejde pa tveers af branchen for at veere med til,
at styrke viden og samarbejde i indsatsen med
bekempelsen af hvidvask og terrorfinansiering.

Forretningsgange og skriftlige interne regler
Feelleskassen har udarbejdet skriftlige interne pro-
cedurer og regler om kundekendskab, opmeerk-
somheds-, undersegelses- samt noteringspligt,
indberetning, opbevaring af registreringer, risi-
kovurdering, risikostyring, samt uddannelses- og
instruktionsprogrammer.

Vi skal kende vores kunder godt

En vigtig del af arbejdet er, at vi kender vores kunder
og deres brug af Felleskassen godt. S& er det
lettere at se, ndr noget er atypisk, og derfor skal
underseges nermere. Vores kundekendskabspro-
cedurer, der tager udgangspunkt i branchens feelles
standard, foretages indledningsvist ved etahlering
af kundeforholdet og lsbende gennem hele kunde-
forholdet.

Medarbejderforhold

Medarbejderne er et af Feelleskassens vigtigste
aktiver. Personalepleje og medarbejdernes sikkerhed
og sundhed er derfor vigtige omrader for Feelleskas-
sen, og ledelsen er klar over, at flere tiltag vil veere
pakraevet i de kammende &r for at opretholde evnen
til at tiltreekke nedvendige hejtkvalificerede medar-
bejdere.

Det er vigtigt, at medarbejderne labende bliver holdt
ajour med nyheder inden for sektoren og dermed de
mange nye love og regler, der ser dagens lys.

Feelleskassen uddanner Isbende rédgiverne, sa de er
i stand til at betjene kunderne tilfredsstillende. Som
medejer af Finanssektorens Uddannelsescenter har
viofte medarbejdere pa kursus, ligesom samarbejds-
partnere som Totalkredit og Sparinvest stiller
uddannelse til radighed.

Radgivning om pension fylder til stadighed mere i
vare radgivningssamtaler, og mange kunder samler
deres pensionsforhold i Feelleskassen.

Ved udgangen af 2024 er medarbejderstaben 19
medarbejdere.



Resultat- og totalindkomstopgorelse for 2024
Note Resultatopgoerelse 2024 tkr. 2023 tkr.

03 Renteindteegter
03 Negative renteindteegter
04 Renteudgifter

Netto renteindtaegter

Udbytte af aktier mv.
05 Gebyrer og provisionsindteegter
Afgivne gehyrer og provisionsudgifter

Netto rente- og gebyrindtegter

06 Kursreguleringer
Andre driftsindteegter

a7 Udgifter til personale og administration
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver
Andre driftsudgifter

18 Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv.

Resultat for skat

08 Skat

Arets resultat

Forslag til resultatdiponering

Overfart til andelshaverpulje
Overfort til naeste ar

Totalindkomstopgearelse

Arets resultat

Arets totalindkomst
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Balance pr. 31.12.2024

Note

09
10-18

19
20

21

22

23
24

25

26-29
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Aktiver

Kasseheholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Aktier mv

2024 tkr.

2023 tkr.

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Grunde og bygninger i alt

Domicilejendomme (Leasing]
Pvrige materielle aktiver

Aktuelle skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver

Aktiver i midlertidig besiddelse

Andre aktiver

323.671 323.653
39.420 35.241
375.333 372.711
14.717 14.476
21.014 19.801
2.053 2.555
2.053 2.555
1.900 1.559
472 0
975 547
6.811 4.833
6.420 6.017

Periodeafgrasnsningsposter
Aktiveri alt
Passiver

Geld til kreditinstitutter og centralbanker

969 949

793.355 782.342

2.278 1.509

Indlén og anden geld

Indlén i puljeordninger
Aktuelle skattefarpligtelser

Andre passiver

657.955 656.064
21.014 19.801
0 543

5.903 5.986

1 1]

Periodeafgrasnsningsposter
Geeld i alt
Hensatte forpligtelser

Henseettelser til tab pa garantier

687.148 683.903

14

Henseettelser til tab pa uudnyttede kredittilsagn
Hensatte forpligtelseri alt

Andelskapital

18

32

26.515

Andelshaverpulje

4,701

Overfort overskud eller underskud

67191

Egenkapital i alt
Passiver i alt
Ikke-balancefarte poster

Garantier m.v.

106.152 98.407

793.355 782.342

57.047 73.174

50.699 49.251

Uudnyttede kredittilsagn

Ikke-balancefarte poster i alt

@vrige noter

107.746

122.425



Egenkapitalopgorelse for 2024

Egenkapital 01.01.2023
Arets resultat

Egenkapital 31.12.2023

Egenkapital 01.01.2024
Arets resultat
Netto regulering andelskapital -
Andelshaverpulje

Egenkapital 31.12.2024 106.152
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Bo Schafer Kirsten Bodholdt Allan Andersen

Lene Hellmund Gro Narhy Niels Solholt Christensen
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Lars Michael Jensen Tina Bacher Jensen Tina Senderstrup

=

Ann Christensen Peter Ashjorn Andersen Lene Friis

Andreas Nergaard Gitte Leerbeck Heidi Elmkvist
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01/
02/
03/
04/
05/
06/
a7/
08/
09/
10/
11/

12/
13/
14/
15/
16/
17/
18/
19/
20/
21/
22/
23/
24/
25/
26/
27/
28/
29/

NOTEOVERSIGT

Anvendt regnskabspraksis

Veesentlige regnskabsmeessige sken, forudseetninger og usikkerheder
Renteindteegter

Renteudgifter

Gebyrer og provisionsindteegter

Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration

Skat
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Note 01 / Anvendt regnskabspraksis

Lovgrundlag, praksis og prasentation
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed herunder bekendtgerelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmeeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og er
afrundet til neermeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabsprak-
sis som for &rsregnskabet 2023, uden endringer.

Korrektion af fejl i note vedrarende tidligere regn-
skabsar

Der er i arsregnskabet 2024 foretaget karrektion af
andelskassens risikoeksponeringer for regnskabs-
aret 2023. Korrektionen medfarer, at risikoekspo-
neringerne i note 27 stiger fra 304 mio.kr. til 347
mio.kr. pr.

31.12.2023 og kapitalprocenten falder fra 29,9% til
26,2%. Der er for perioden 2020-2022 ikke foretaget
endringer i 5-ars oversigten i note 29.

INDREGNING 0G MALING

Generelt om indregning og maling

Andres belsb, der blev indregnet for et tidligere
regnskabsar, som felge af @ndret regnskabsmees-
sig skan, indregnes virkningen fremadrettet og pa
tilsvarende made som det oprindelig sken. Keh og
salg af finansielle instrumenter indregnes péa han-
delsdagen, og indregningen opharer, nar retten til at
modtage eller afgive pengestremme fra det finan-
sielle aktiv eller passiv er udlabet, eller hvis det er
overdraget, og alle risici og afkast tilknyttet ejen-
domsretten i al veesentlighed er overfort.

RESULTATOPGORELSEN

Renter, gebyrer og provisioner
Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter, renteudgifter og gebyrer indregnes
i resultatopgerelsen i den periode de vedrarer. Visse
gebyrer og provisioner, der er en del af den effektive
rente af et finansielt instrument eller forpligtelse,
indregnes som en del af amortiseret kostpris og
dermed som en integreret del af renten péa de finan-
sielle instrumenter og forpligtelser under henholds-
vis renteindtegter og renteudgifter.

Provisioner og gebyrer, der er en integreret del af
den effektive rente, indteegtsfares over lanenes for-
ventede Igbetid. Bvrige gebyrer indregnes i resul-
tatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale omfatter lan, pensioner, sociale
udgifter og goder m.v. til andelskassens personale,
og indregnes i takt med de ansattes preestation af
de arbejdsydelser, der giver ret til de pageldende
ydelser og goder.

Udgifter til administration omfatter bl.a. markeds-
fering, it, kontorhold, kontingenter og forsikringer,
samt gvrige administrative og driftsmaessige udgifter.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til arets re-
sultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa& egenkapital-
en.

Udskudt skat medregnes af alle midlertidige forskel-
le mellem regnskabsmessige og skattemeessige
veerdier af aktiver og forpligtelser.

BALANCEN

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker der méles til dagsveerdi omfatter tilgodehav-
ender hos andre kreditinstitutter samt tidsindskud
i centralbanker.

Dagsveerdien fastseettes sedvanligvis til nominel
veerdi.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret ko-
stpris (IFRS 9)

Klassifikation og mdling af finansielle instrumenter
Efter de IFRS 9-forenelige regnskabsregler foretag-
es klassifikation og maling af finansielle aktiver pé
baggrund af de kontraktmessige betalingsstremme
fra de finansielle aktiver og instituttets forretnings-
model for de finansielle aktiver.

Dette betyder, at finansielle aktiver, hvor de kon-
traktmeessige betalinger udelukkende bestéar af
rente og afdrag pa de udestdende belab, skal klas-
sificeres og méles i henhold til en af felgende forret-
ningsmodeller:

Finansielle aktiver, som besiddes inden for ram-
merne af en forretningsmassig malsetning om
at inkassere aktivernes kontraktmeaessige betal-



ingsstremme, der udelukkende bestér af betalinger
pa bestemte tidspunkter af afdrag og renter pa det
udestéende belgh. Finansielle aktiver, som indgar
i denne kategori, méles efter forste indregning til
amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som besiddes inden for ram-
merne af en forretningsmeaessig malsaetning, der
kan opfyldes bade ved at inkassere aktivernes kon-
traktmeessige betalingsstramme, som udelukkende
bestar af betalinger pa bestemte tidspunkter af af-
drag og renter pa det udestaende belab, og ved at
selge de finansielle aktiver. Finansielle aktiver, som
indgar i denne kategori, méles efter forste indregn-
ing til dagsveerdi gennem anden totalindkomst.

Finansielle aktiver, som ikke henharer under en af
ovennzvnte forretningsmodeller, méles efter forste
indregning til dagsveerdi gennem resultatopgerels-
en. Herunder indgér finansielle aktiver, der indgar i
en handelsbeholdning; finansielle aktiver, der be-
siddes med det formal at realisere pengestremme
ved salg af aktiverne og en forretningsmodel, hvor
finansielle aktiver styres, og resultatet vurderes pa
basis af dagsveerdier.

Finansielle aktiver, hvor de kontraktmeassige
betalinger ikke udelukkende hestar af rente og af-
drag pa de udestdende belgb, males til dagsveerdi
gennem resultatopgerelsen. | denne kategori indgar
kapitalandele og fordringer med seerlige indfrielses-
vilkér, herunder kanverteringsret, eller hvar afkastet
er baseret pd andet end en almindelig anerkendt
rente.

Klassifikation og maling af finansielle instrumenter,
fortsat

Omklassificeringen mellem de ovenstédende malings-
kategorier foretages pa baggrund af en vurdering af,
om der er sket eendringer i den forretningsmeessige
malsaetning med de enkelte finansielle aktiver.

Andelskassens udldn og tilgodehavender méles
ueendret til amortiseret kostpris. Bvrige finansielle
aktiver males til dagsveerdi gennem resultatop-
gorelsen som folge af, at de indgér i en handels-
beholdning, eller fordi betalingsstrammene ikke
udelukkende bestéar af betalinger pa bestemte tids-
punkter af afdrag og renter p& det udestdende
belgb. Andelskassen har ikke finansielle aktiver, der
omfattes af malingskategorien med indregning af
finansielle aktiver til dagsveerdi gennem anden to-
talindkomst.

Klassifikation af finansielle forpligtelser skal enten

ske til amortiseret kostpris eller til dagsveerdi gen-
nem resultatopgerelsen efter forste indregning.
Folgende finansielle forpligtelser skal indregnes til
dagsveerdi gennem resultatopgerelsen:

Forpligtelser, der indgér i handelsbehaoldningen

Farpligtelser med et eller flere indbyggende afledte
finansielle instrumenter, som ikke lader sig adskille
fra hovedkontrakten, eller hvar en separat maling
af henholdsvis hovedkontrakt og det indbyggede
finansielle instrument ikke er mulig.

Pvrige finansielle forpligtelser males efter farste
indregning til amartiseret kostpris.

Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling
er sket direkte til Idntager.

Udldn males ved faerste indregning til dagsveerdi
med tilleeg af de transaktionsomkastninger, som er
direkte forbundet med erhvervelsen af udlanet samt
fradrag for modtagne gebyrer og provisioner, der
indgér som en integreret del af den effektive rente.
Efterfolgende males udlan og andre tilgodehaven-
der til amortiseret kostpris fratrukket det forventede
kredittab.

Reguleringer til imodegéelse af tab som felge af
kreditrisiko indregnes i resultatopgerelsen under
regnskabspaosten nedskrivninger pa udladn og andre
tilgodehavender mv.

Nedskrivninger pd udldn og andre tilgodehavender
og henseaettelser pd garantier og Idnetilsagn
Nedskrivninger og hensettelser baseres péa det for-
ventede kredittab i forhold til kreditrisikoen.

Kreditrisikoen udger risikoen for, at l&ntager mislig-
holder sine betalingsforpligtelser. Dette medfarer,
at der allerede pa tidspunktet for ferste indregning
foretages en nedskrivning for forventet tab. | den
nedenstdende beskrivelse omtales bade nedskriv-
ninger pa udlan og tilgodehavender og henseattelser
pa garantier og kredittilsagn under fallesbetegnel-
sen, nedskrivninger.

Opgorelsen af det forventede kredittab afhaenger af,
om der er indtruffet en veesentlig stigning i kredit-
risikoen siden ferste indregning. Opgerelsen af ned-
skrivninger falger en model med tre stadier:

Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke er sket
en betydelig stigning i kreditrisiko. | dette stadie
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beregnes nedskrivningerne svarende til det forvent-
ede kredittab i 12 maneder.

Stadie 2 omfatter aktiver, hvor der er sket en be-
tydelig stigning i kreditrisikoen. | forhold til tidspunk-
tet for forste indregning, nedskrives eksponeringen
med et belab, der svarer til det forventede kredit-
tab i eksponeringens restlabetid. | Stadie 3 omfat-
ter kreditforringede aktiver. | dette stadie beregnes
nedskrivningerne baseret pa en individuel vurdering
af kredittabet i aktivets levetid.

Kreditforringede ved farste indregning omfatter de
eksponeringer, som er kreditforringede ved farste
indregning. Disse oplyses serskilt i lighed med sta-
die 1-3.

Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender fores
pa en karrektivkonto, som modregnes under udlan,
og hensettelser pa garantier og uudnyttede kredit-
tilsagn indregnes som en forpligtelse. | resultatop-
gerelsen indregnes nedskrivninger og hensettelser
under posten nedskrivninger pa udlan.

Stadieinddeling

Stadieinddelingen er haseret p& instituttets rat-
ing-modeller i form af PD-modeller udviklet af da-
tacentralen og den interne kreditstyring. Falgende
principper ligger til grund for inddelingen i stadie 2

Betydelig stigning i kreditrisiko [Stadie 2]

Udlan og andre tilgodehavender er inddelt efter om
sandsynlighed for misligholdelse [PD], inden for 12
maneder ved forste indregning er enten under 1,0
pct. eller 1,0 pct. og derover.

Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages
det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kre-
ditrisikoen i forhold til tidspunktet for farstegangs-
indregning nar:

Under 1 pct.

Sandsynligheden for misligholdelse (PD] i restlahe-
tiden fordobles eller mere end fordobles, og
12maéaneders PD stiger med 0,5 procentpoint eller
mere.

1 pct. og derover

Sandsynligheden for misligholdelse (PD] i restlahe-
tiden fordobles eller mere end fordobles, eller 12
maneders PD stiger med 2,0 procentpaint eller mere.

Herudover vurderes kreditrisikoen at veere steget
betydeligt, hvis l&ntager har veeret i restance i mere
end 30 dage, uden at seerlige forhold gor, at man kan
se bort herfra.

Et udldn med en 12 méneders PD under 0,2 pct. pé
balancetidspunktet betragtes som veerende forbun-
det med en lav kreditrisiko, s&fremt aktuelle eller
forventede forhold ikke indikerer andet. Udlan med
en lav kreditrisiko fastholdes i stadie 1. Foruden
udldn med en PD under 0,2 pct. er det instituttets
vurdering, at tilgodehavender hos danske kredit-
institutter og centralbanker har en lav kreditrisiko.
Eksponeringer i stadie 2 tilherende kunder som
udviser betydelige svaghedstegn, bliver indplaceret
i stadie 2 svag.

Kreditfaorringede aktiver [Stadie 3)

Udlan og andre tilgodehavender, der méles til amor-
tiseret kostpris, samt garantier og kredittilsagn kan
veere kreditfarringet, hvis en eller flere af falgende
begivenheder er indtruffet: | LAntager er i betydelige
gkonomiske vanskeligheder | Lantagers kontrakt-
brud, eksempelvis i form af manglende overholdelse
af betalingspligt for afdrag og renter eller

Nar instituttet eller andre Iangivere yder lantager
lempelser i vilkar, som ikke ville veere overvejet, hvis
ikke l&ntager var i gkonomiske vanskeligheder

Det er sandsynligt, at 1&ntager vil ga konkurs eller
blive omfattet af anden skonomisk rekonstruktion

Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv
pa grund af skonomiske vanskeligheder

Erhvervelse eller oprettelse af et finansielt aktiv til
en betragtelig underkurs, som afspejler indtrufne
kredittab.

Herudover vurderes udlanet senest at veere kredit-
forringet, hvis l&ntager har veeret i restance i mere
end 90 dage.

Signifikante udladn vurderes individuelt for indika-
tion pé kreditforringelse ved hver regnskahsafslut-
ning. Andelskassen gennemgar alle udlan over 2% af
kapitalgrundlaget individuelt.

Definitionen af misligholdelse

Fastleeggelsen af, hvarnér en lantager har mislig-
holdt sin forpligtelser, er afgerende for opgerelsen
af det forventede kredittab. Andelskassen anser en
lantager for at have misligholdt sine forpligtelser
safremt:

lantager er mere end 90 dage i restance pé vaesent-
lige dele af deres forpligtelser eller

det er usandsynligt, at l&ntager kan tilbagebetale
sine forpligtelser fuldt.



Vurderingen af, om en lantager er i restance,
geelder bade overtreek over de fastsatte rammer
og manglende betaling af enten afdrag eller renter.
Vurderingen af, hvorvidt det er usandsynligt, at en
l&ntager kan tilbagehetale sine forpligtelser, tag-
er udgangspunkt i bade kvalitative og kvantitative
indikatorer. En kvalitativ indikator for erhvervsudlan
kan for eksempel veere, om der er brud pa covenants.
Kvantitative indikataorer kunne for eksempel veere en
vurdering af, hvorvidt en Iantager kan opfylde sine
forpligtelser pd andre 1an, eller er i restance pé an-
dre lan.

Af- og nedskrivninger

Nedskrivninger i stadie 1 og 2:

Opgorelsen af det forventede kredittab i stadie
1 og 2 foretages baseret pd en nedskrivnings-
model. Nedskrivningsmodellen tager udgangspunkt
i sandsynligheden for misligholdelse [PD], forventet
krediteksponering ved misligholdelse [EAD] og for-
ventet tabsandel ved misligholdelse [LGD]. Modellen
inkarporerer historiske observationer for de enkelte
inputs og ligeledes fremadskuende information,
herunder makroskonomiske forhold.

Fastlaeggelse af input til nedskrivningsmodellen
Nedskrivningsmaodellen tager udgangspunkt i
sandsynligheden for misligholdelse [PD], forventet
krediteksponering ved misligholdelse [EAD] og for-
ventet tabsandel ved misligholdelse (LGD]. Input til
nedskrivningsmodellen er baseret pa historisk infor-
mation, som er udviklet af andelskassens datacen-
tral ved brug af statistiske modeller.

Fastleeggelsen af sandsynligheden for mislighold-
else [PD) tager udgangspunkt i observerede mis-
ligholdelser igennem en periode, som dakker over
en gkonomisk cyklus, og herefter konverteres de
observerede misligholdelser til en estimeret
sandsynlighed, der gelder for et bestemt tidspunkt
(12 méneders PD). Livstids PD opgeres med udgang-
spunkt i 12 méaneders PD pa baggrund af matema-
tiske modeller og fremskrivninger af 12 méneders
PD. Dette er haseret pa forventninger til fremtiden
og lanenes udvikling.

Fastleeggelsen af krediteksponering ved mislighold-
else (EAD] tager udgangspunkt i den forventede e&n-
dring til eksponeringen efter balancedagen, inklusive
tilbagebetaling af renter og afdrag samt yderligere
treek pa kredittilsagn. Datacentralens fastleeggelse
af EAD tager udgangspunkt i historisk informa-
tion om forventede endringer i eksponeringer over
l&nenes levetid inden for det enkelte I&ns rammer.
Der tages derved hajde for afdragsprofil, fartidsind-
frielser og eendringer i brugen af kreditter.

Forventet tabsandel ved misligholdelse [LGD] er
estimeret pa baggrund af forskellen mellem de kan-
traktuelle pengestremme og de pengestrsmme,
som instituttet forventer at modtage efter mislig-
holdelse inklusive pengestremme ved realisering af
sikkerheder. Fastleeggelsen af LGD tager udgangs-
punkt i de forventede sikkerhedsveerdier fratrukket
omkostninger ved salg samt pengestremme, som
en lantager kan betale i gvrigt ud over sikkerheder.
Der tages ligeledes hgjde for eventuel reduktion i
pris, séfremt sikkerheden skal realiseres inden for
en kortere periode. De fremtidige pengestramme
tilbagediskonteres til nutidsveerdi. Nutidsveerdien
beregnes for fastforrentede udlan og tilgodehav-
ender baseret pd den oprindeligt fastsatte effektive
rentesats. For variabelt forrentede udl&n og tilgode-
havender anvendes den aktuelle effektive rentesats
pa udlanet eller tilgodehavendet.

Fremadskuende makrookonomiske scenarier
Fremadskuende information indgar i beregningen
af forventet tab i form af makroskonomiske prog-
noser og fremskrivninger. Som udgangspunkt herfor
bruges en maodel, der udvikles og vedligeholdes af
LOPI - Lokale Pengeinstitutter.

Modellen er opbygget omkring fastleeggelsen af his-
toriske sammenhange mellem nedskrivninger in-
den for en reekke sektarer og brancher og en reekke
forklarende makroskonomiske variabler. Disse sam-
menhange tilfores herefter estimater for de mak-
roskonomiske variabler, baseret p& prognoser
fra konsistente kilder som Det Bkonomiske R&d,
Nationalbanken m.fl,, hvor prognoserne i almindelig-
hed reekker to ar frem i tid og omfatter variahler som
stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc.

Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op
til to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og
brancher, mens der for lgbetider udover 2 ar fore-
tages en lineeer interpolation mellem nedskrivning-
sprocenten for &r 2 og nedskrivningsprocenten i ar
10, hvor der i modelmasssig henseende antages
at indtreeffe en ‘langtidsligeveegt’ opgjort som et
strukturelt niveau fra prognoserne. Lobetider udover
10 &r tildeles i modelmasssig henseende samme
nedskrivningsprocent som langtidsligeveegten i
ar 10. Endelig transformeres de beregnede ned-
skrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der kor-
rigerer datacentralens estimater i de enkelte sek-
torer og brancher. Instituttet foretager tilpasninger
til disse, baseret pa egne forventninger til fremtiden,
og med udgangspunkt i lAnesammensastningen.

Ledelsesmzessige tillaeg
Feelleskassen foretager en vurdering af om der
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skal veere tilleeg til de beregnede nedskrivninger
til deekning af forventede kredittab. Feelleskass-
en vurderer en raekke skon over faktorer, som kan
forventes at pévirke de fremtidige tah pé de ekspo-
neringer, som findes pd balancedagen, herunder
eksempelvis forventninger til makrogkonomiske for-
hold, brancheudvikling eller seerlige risikofyldte por-
tefoljer. Der indregnes justeringer til de beregnede
nedskrivninger pé basis heraf.

Nedskrivninger i stadie 2 svag og 3

Til beregningen af nutidsveerdien anvendes for fast-
forrentede udlan og tilgodehavender den oprindeligt
fastsatte effektive rentesats. For variabelt forrent-
ede udlan og tilgodehavender anvendes den aktuelle
effektive rentesats pa udlanet eller tilgodehavendet.

Afskrivninger

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kost-
pris, afskrives helt eller delvist, sdfremt der ikke
leengere er en rimelig forventning om deekning af
det udestdende beleb. Ved afskrivning opharer
aktivet med at veere indregnet i balancen helt eller
delvist.

Fastseettelsen af, hvarnar der ikke er en rimelig
forventning om dekning af de udestdende belab,
baserer sig typisk pa kaonkrete forhold hos den en-
kelte l&ntager. Dette kunne f.eks. veere likviditet,
aktivsammensetning, egenkapital og fremtidig
indtjening.

| henhold til kreditpolitikken tages de sikkerheder
som det er muligt ved indgelse af eksponeringer.
Det er andelskassens praksis, at en fordring af-
skrives regnskabsmaessigt, nar retskravet er fortabt
eller sansynligheden for inddrivelse er meget fjern.
Principperne for tabsafskrivning er de samme for
privatkunder sével som for erhvervskunder.

Inden der foretages afskrivning, har en lantager
vaeret igennem en geldsinddrivelsesproces, hvor
der typisk vil blive foretaget en frivillig aftale, hvor
andelskassen bliver delvist indfriet.

Geldsinddrivelsesprocessen fortseetter efter der er
sket ophar afindregning af udlan. Far erhvervskunder
fortseetter processen, indtil lAntager enten begeeres
konkurs, rekonstrueres eller der bliver aftalt en frivi-
lig akkord.

For privatkunder forseges det at indga en frivillig af-
tale, der enten indeholder lempelige vilkar eller eft-
ergivelse af geld. | enkelte tilfeelde sendes sager ti
inddrivelse via et inkassoselskah, som stér for ind-
drivelse af geelden.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er
illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentligt
anerkendt pris, fastsetter instituttet dagsveerdien
ved brug af anerkendte veerdianseettelsesteknikker.

Disse teknikker omfatter anvendelse af tilsvarende
nylige transaktioner mellem uafhangige parter, hen-
visning til andre tilsvarende instrumenter, analyser
af tilbagediskonterede pengestramme samt andre
modeller baseret pa observerbare markedsdata.

Aktier mv.

Aktier males til dagsveerdi. Dagsveerdien for akti-
er, der handles p& aktive markeder, opgeres efter
lukkekursen pa balancedagen.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tag-
er udgangspunkt i tilgengelige oplysninger om
handler og lignende eller alternativt kapi-
talveerdiberegninger. lllikvide og unoterede kapital-
andele, hvor det ikke vurderes muligt at opgere en
palidelig dagsveerdi, méles til kastpris.

Domicilejendomme

Leasede ejendomme males ved farste indregning til
kostpris, hvilket svarer til nutidsveerdien af de frem-
tidige leasingbetalinger.

Efterfolgende méales de leasede domicilejendomme
til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Leasingaktivet afskrives over leasingaktivets
forventede brugstid. Afog nedskrivninger indregnes i
resultatopgerelsen.

@vrige materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel maéles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkaostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvar aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Rest-
veerdien revurderes arligt. Der foretages linesere
afskrivninger baseret pé felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider og restverdi herefter:

0 % af kostpris

Indretning af
lejede lokaler



@vrige materielle anleegsaktiver vurderes for ned-
skrivningsbehav, nér der er indikation for veer-
diforringelse, og der nedskrives til genindvind-
ingsveerdien, som er den hejeste af nettosalgssum
og nytteveerdien. Kunst indregnes til kostpris og
afskrives ikke.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materi-
elle aktiver, herunder aktiver overtaget som falge af
afvikling af kundeengagementer, hvor det er hen-
sigten at s&lge aktiverne inden for 12 méneder.

Overtagne aktiver indregnes til den laveste veerdi af
regnskabsmeessig veerdi og dagsveerdi med fradrag
af omkostninger ved salg.

Der afskrives ikke péa aktiverne fra det tidspunkt, hvor
de klassificeres som aktiver i midlertidig besiddelse.

Tab ved veerdiforringelse, der opstér ved den ferste
klassifikation som aktiver i midlertidig besiddelse,
og gevinst eller tab ved efterfslgende maling til
laveste veerdi af den regnskabsmeessige veerdi
eller dagsveerdi med fradrag af sagsomkaostninger
indregnes i resultatopgerelsen under de poster, de
vedrorer.

Periodeafgransningsposter og andre aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfalgende
regnskahsar. Periodeafgreensningsposter maéles til
kostpris.

Andre aktiver omfatter hovedsaligt tilgodehavende
rente- og provisionsindtaegter der er indtjent inden
balancedagen, men forst afregnes i efterfalgende
regnskahsar.

Andre aktiver males til dagsveerdi.

Finansielle forpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved geelds-
patagelse til det modtagne provenu, hovedstalen
med fradrag af afholdte transaktionsomkostnin-
ger. | efterfolgende perioder indregnes finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rentes

Hensatte forpligtelser

Garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med
hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling,
indregnes nar det pa balancedagen er sandsynligg-
jort, at forpligtelsen vil medfare et treek pa andels-
kassens skonomiske ressourcer, og at forpligtelsen
belehsmessigt kan opgeres palideligt.

Egenkapital

Kursregulering af andelskapitalen

Kursregulering af andelskapitalen indregnes som en
geeldforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse. Den
foresldede kursregulering for regnskabséaret vises
som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Skatter

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktu-
el skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat indregnes efter den balancearien-
terede gezldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemessig veerdi
af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med det belab,
som forventes at blive udnyttet, eksempelvis ved
udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs [luk-
kekurs].

Farskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens
opstéen, indregnes i resultatopgerelsen som kurs-
reguleringer.

Ikke moneteere poster omregnes for aktiver der
males til kostpris til transaktionsdagens valutakurs
og for aktiver der males til dagsveerdi til balance-
dagens valutakurs (lukkekurs].

@vrige oplysninger

Eventualforpligtelser og garantier

Andelskassens udestdende garantier er oplyst
i noterne under posten “Eventualforpligtelser”.
Safremt det vurderes sandsynligt, at en udestédende
garanti vil pafgre andelskassen et tab, er forplig-
telsen hertil hensat under posten “Hensettelse til
tab p& garantier” og udgiftsfart i resultaopgerelsen
under “Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender
m.v.”.

Hoved- og nagletal

Hoved- og nogletal er medtaget i henhold til bilag
7 til regnskabsbekendtgerelsen, og er defineret i
vejledning til regnskabsindberetning for kreditinsti-
tutter.
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Note 02/ Vaesentlige regnskabs-
maessige skan, forudsaetninger
og usikkerheder

Omrader med regnskabsmaessige skan
Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse serlige
forudseetninger, der medfarer brug af regnskabs-
maessige skon. Disse skon foretages af ledelsen i
overenstemmelse med regnskabspraksis og pa bag-
grund af histariske erfaringer samt forudsetninger,
som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

De omrader, som indebzrer en hejere grad af
vurderinger eller kampleksitet, eller omrader, hvor
antagelser og sken er veesentlige for regnskabet, er
folgende:

Nedskrivning pa udlan og hensettelser pa garan-
tier og kredittilsagn.

Nedskrivninger pa udldan og hensettelser pa
garantier og kredittilsagn

Nedskrivninger p& udldn og tilgodehavender er
foretaget i overensstemmelse med den i note 1
beskrevne regnskabspraksis, og er baseret pa en
reekke forudseetninger.

Safremt disse forudseetninger &ndres, kan regnsk-
absafleeggelsen blive pavirket, og pavirkningen kan
veere vaesentlig.

Maling af udlan bliver veesentligt pavirket af den nu-
veerende skonomiske stabilitet i samfundet. Det kan
séledes ikke afvises, at en negativ udvikling inden for
brancher, hvor andelskassen har betydelige engage-
menter, kan medfore yderligere nedskrivninger.

Safremt det kan fastslds, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen af
storrelsen af de forventede betalinger, herunder
realisationsveerdier af sikkerheder og forventede
dividendeudbetalinger fra boer, ogsd undergivet
vaesentlige skan.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller
delvist udlejede erhvervsejendomme eller bolige-
jendomme er afkastkrav en af de veesentligste
forudsetninger, som instituttet anvender.

Veerdien af ejendomme fastseettes pd grundlag
af en vurdering af det afkastkrav, som en investor
forventes at stille til en ejendom i den pageldende
kategori.

Afkastkravets storrelse afhenger bl.a. af geografi,
beliggenhed i det pageldende omrade, ejendom-
mens anvendelsesmuligheder [erhverv/behoelse),
vedligeholdelsesstand samt eventuel genudlejning
og dermed niveauet for tomgang mv.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med
opgerelse af nedskrivninger som falge af usikkerhed
i den fremtidige betalingsevne. For en del af l1&ntag-
erne konstateres det, at selvom de pd nuveerende
tidspunkt kan betale ydelserne pa Ianene, sa vil yder-
ligere krav til afdrag eller rente presse betalings-
evnen. Hertil kommer, at en reekke boligejere ikke vil
kunne afheende deres bolig uden tab.

Fremadskuende makroskonomiske scenarier
Fastleeggelse af forventet tab er baseret péa ledels-
ens forventninger til den fremtidige skonomiske
udvikling. Sédanne forventninger er forbundet med
en stor grad af sken fra ledelsen. Ledelsen foretager
dette sken med udgangspunkt i forskellige scenar-
ier (en "base case”, en “hedre case” og en “verre
case”].

Disse tre scenarier tildeles en sandsynlighedsveagt
afhangigt af ledelsens vurdering af de nuveerende
forventninger til fremtiden. Fastleeggelsen af sce-
narier og sandsynlighedsvagtning heraf er forbun-
det med usikkerhed.

Udover fastleeggelsen af forventninger til fremtiden
er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes beheaeftet
med en usikkerhed som felge af, at modellerne
ikke tager hejde for alle relevante forhold. Da der
fortsat er begrenset historisk datagrundlag som
udgangspunkt for beregningerne, har det veret
nedvendigt at supplere modellens beregninger
med ledelsesmassige skon. Fastleggelsen af det
ledelsesmeessige skan er foretaget ud fra en konk-
ret vurdering af det enkelte segment og de berarte
lantagere.

Vurderingen af effekten for den langsigtede
sandsynlighed for misligholdelse for disse lantag-
ere, og segmenter ved henhaldsvis forbedret og
forveerret udfald af makroskonomiske scenarier, er
forbundet med skan.

Ledelsesmeaessigt skon

For regnskabséret 2024 har ledelsen indregnet
et ledelsesmeessigt sken p& baggrund af krigen i
Ukraine, samt Israels opger med Hamas i mellem-
gsten, fortsat forsyningsusikkerhed og risikoen for
recession. Det ledelsesmassige sken er foretaget
bade som nedskrivning og som kapitalreservation.
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Noter / Resultatopggrelse og balance

03/

04/

05/

06/

38|

Renteindtzgter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender

Obligationer
@vrige renteindtegter

Renteindtzgteri alt

Renteudgifter

Indl&n og anden gaeld
@vrige renteudgifter

Renteudgifter i alt

Gebyrer og provisionsindtagter

Veerdipapirhandel og depoter

Betalingsformidling

Lanesagsgebyrer
Garantiprovision

@vrige gebyrer og provisioner

Gebyrer og provisionsindtaegter i alt

Kursreguleringer

Obligationer

Aktier mv.

Valuta, rente mv. i alt

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Indl&n i puljeordninger

Kursreguleringer i alt

9.908
21.330
56

403
59

268
1.462
1.820
3.278
6.701

96

818
-81
-2.024
2.024



Noter / Resultatopgerelse og balance

07/ Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter:
Lanninger (her er alene tale om faste landele)
Pensioner
Udgifter til sacial sikring og afgifter mv.

11.333
1.224
2.062

| alt

@vrige administrationsomkaostninger 13.185

Udgifter til personale og administrationi alt

Heraf lanninger og vederlag til bestyrelse:
Bestyrelsen omfatter 7 personer

Oplysninger om individuelle vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direk-
tionen er tilgeengelige pa Fzelleskassens hjemmeside.
www.faelleskassen.dk/regnskab-og-ledelse

Feelleskassen har ikke udover avenstéende lan og pensionsforhold,
forpligtelser for nuveerende og/eller forhenvaerende medlemmer af
bestyrelse, direktion og seerlige risikotagere.

Gennemsnitligt antal heltidsheskaftigede

Revisionshonorar PwC
Honorar for lovpligtig revision af &rsregnskabet
Honorar for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Honorar for andre ydelser
Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte
der udfarer den lovpligtig revision

o

Andre erkleeringsopgaver vedrarer lovpligtige erkleeringer til offentlige
myndigheder. Andre ydelser vedrarer verifikation af arets overskud
med henblik pd indregning af overskuddet i den egentlige kernekapital

Revisionshonorar Beierholm
Honorar for lovpligtig revision af &rsregnskabet
Honorar for andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Honorar for andre ydelser
Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte
der udfarer den lovpligtig revision

300
154

454

Honorarer for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af Beierholm
bestéar af lovpligtige erkleeringer overfar farskellige offentlige myndigheder
og andre erkleeringer med sikkerhed, samt deltagelse i meder vedrarende
ordinzrt tilsynshesag.
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Noter / Resultatopgerelse og balance

08/ Skat
Beregnet skat af arets indkomst 3.860
Andring i udskudt skat -202
Skat af arets resultat
Skatteafstemning
Geeldende skattesats 22,0
Seerskat for finansielle virksomheder i Danmark 3.2
Ikke-skattepligtige indteegter
og ikke-fradragsherettigede udgifter m.m. -1,3
Effektiv skatteprocent

09/ Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker fordelt efter restlobetid
Anfordringstilgodehavender 35.241
| alt fordelt efter restlobetid
Tilgodehavender haos kreditinstitutter 35.241

Tilgodehavender i alt

4oz



Noter / Resultatopgerelse og balance

11/

Udlan og andre tilgodehavender
Udlan og tilgodehavender far nedskrivninger

Nedskrivninger ultimo

Udlan og andre tilgodehavender ultimo

Samlet udlan fordelt efter restlobetid

Anfordring
Til og med 3 maneder

Over 3 méneder og til og med 1 &r

Over 1 &r og til og med 5 ar

Over 5 ar

Standardvilkar

Erhvervskunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra andelskassens
side pa 1 méned. Ved erhvervslan stilles der krav om, at kunden
lobende afleverer skonomiske oplysninger til andelskassen.

Privatkunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra andelskassens side
pé& 1 maned. Der stilles normalt krav om gkonomiske oplysninger ved
nyudl&n samt ved @&ndringer til eksisterende udlan.

Sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for private udlan og kreditfaciliteter stilles der i storst
muligt omfang ejerpant i private ejendomme (herunder andelsholiger];
pant i motorkaretejer og lystfartejer, samt for en mindre dels vedkom-
mende selvskyldnerkaution af god bonitet. Endvidere er det kutyme at
dehitor deponerer en livspaolice til sikkerhed for engagementet.

Far erhvervsfaciliteter stilles gjerpant i erhvervsejendomme, motor-
keretojer, driftsmidler og driftsinventar. Endvidere kan der kreeves
virksomhedspant eller fordringspant, séfremt omstandighederne taler
herfor. For Feelleskassens skolesegment geelder det endvidere, at der
kreeves transport i skolens statstilskud.

383.949

8.616

7.825
16.173

46.934
100.970
203.431

380.959
8.24

13.163
15.089
53.804
100.388
190.267
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Noter / Resultatopgerelse og balance

11/ 2023
Udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer,
lanetilsagn og garantier fordelt efter ratingklasser og
stadier i IFRS9 (opgjort fer nedskrivning og henszettelser]:

Eksponeringer, der er:

Med narmal bonitet el. utvivitsomt god bonitet (3] 794 85.794
Med normal bonitet el. utvivitsomt god bonitet (2a] 207112 210.153
Med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn (2b]) 80.870 140.642
Med vaesentlige svaghedstegn (2c] 15.863 46.938
Kreditforringede [1] 0 . 19.872
Total

2024

Udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer,
lanetilsagn og garantier fordelt efter ratingklasser og
stadier i IFRS9 (opgjort fer nedskrivning og henszettelser]:

Eksponeringer, der er:

Med normal bonitet el. utvivitsomt god bonitet (3] 101.505 101.505
Med normal bonitet el. utvivitsomt god bonitet [2a] 167.219 169.961
Med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn (2b) __ 115.454 162.899

Med vaesentlige svaghedstegn (2c] 10.179 42.988
Kreditforringede [1] 0 . 14.382

Total

425



Noter / Resultatopggrelse og balance

12/

Gruppering pa sektor og brancher

Offentlige myndigheder

Erhverv, herunder:

Landbrug, jagt, skavbrug og fiskeri
Industri og rastofindvinding

Energifarsyning

Bygge- og anleeg
Handel

Transport, hoteller og restauranter

Information og kammunikation
Finansiering og farsikring

Fast ejendom

@vrige erhverv

Erhvervi alt

Private

| alt

Procent

0
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Noter / Resultatopgerelse og balance

13/

14/

AL

Nedskrivninger mv. 31.12.2023

under IFRS 9 opdelt i stadier

Udlan til amortiseret kostpris*

Garantier

| alt

* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn

Eksponeringer for
nedskrivninger mv. 31.12.2023
under IFRS 9 opdelt i stadier

Udlan til amortiseret kostpris*

Garantier

| alt

* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn

Stadie 1
01.01.2023
tkr.

Stadie 1
01.01.2023
tkr.

331.951

57.688

389.639

Stadie 2
01.01.2023
tkr.

Stadie 2
01.01.2023
tkr.

Stadie 3
01.01.202
tkr.

Stadie 3
01.01.202
tkr.

917.424

2.444.

| alt
01.01.2023
tkr.

| alt
01.01.2023
tkr.

430.211

73.188

503.399



Noter / Resultatopgerelse og balance

15/

16/

Nedskrivninger mv. 31.12.2024
under IFRS 9 opdelt i stadier

Udlan til amortiseret kostpris*

Garantier

| alt

* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn

Eksponeringer for
nedskrivninger mv. 31.12.2024
under IFRS 9 opdelt i stadier

Udlan til amortiseret kostpris’

Garantier

| alt

* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn

Stadie 1
01.01.2023
tkr.

Stadie 1
01.01.2023
tkr.

352.672

41.686

394.358

Stadie 2
01.01.2023
tkr.

Stadie 2
01.01.2023
tkr.

Stadie 3
01.01.202
tkr.

Stadie 3
01.01.202
tkr.

| alt
01.01.2023
tkr.

| alt
01.01.2023
tkr.

436.346

55.389

491.735
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Noter / Resultatopggrelse og balance

17/

AR

Analyse af @ndringer i nedskrivninger
Analyse af @ndringer i nedskrivninger i &ret opdelt i de enkelte stadier med

sammenheeng til resultatferte nedskrivninger mv. Opsummering af samlede
resultatferte nedskrivninger mv. fremgér af note 18

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Stadie 1:
Primo 842
Nye nedskrivninger, netto -505
Overfort til stadie 2 -27
Overfort fra stadie 2 95
Overfort til stadie 3 -5
Overfort fra stadie 3 12
Nedskrivninger ultimo g4ie
Stadie 2:
Primo 475
Nye nedskrivninger, netto 585
Overfort til stadie 1 -95
Overfort fra stadie 1 27
Overfort til stadie 3 -5
Overfort fra stadie 3 77
Nedskrivninger ultimo 1.064
Stadie 3:
Primo 9.856
Nye nedskrivninger, netto -374
Overfort til stadie 1 -12
Overfort fra stadie 1 S
Overfort til stadie 2 =77
Overfort fra stadie 2 S
Tidligere nedskrevet, nu endelig tabt -2.613
Nedskrivninger ultimo 6.790
Det ledelsesmeessige tilleeg pé tkr. 775 indgar i lighed med 2023 i stadie 2.
Henseettelser til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter:
Stadie 1:
Primo 8
Nye nedskrivninger, netto 3
Nedskrivninger ultimo 11
0
Stadie 2: 3
Primo 3
Nye nedskrivninger, netto
Nedskrivninger ultimo 8.280




18/ Opsummering regnskabsmaessig
veerdi af eksponeringer

Udlan til amortiseret kostpris’

Garantier

| alt

* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn

Eksponering
for
nedskrivninger

430.211

73.188

503.399

Nedskriv- | Regnskabs- | Resultatfart
ninger mazessig nedskriv-
veerdi | ninger mv.

ialt

421.945

73.174

495.119

2022
Procent

Arets nedskrivningsprocent

Akkumuleret nedskrivningsprocent
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19/ Aktiver tilknyttet puljeordninger

Andelskassens puljeordninger er fordelt pa disse aktivtyper:

Danske Aktier 955
Mixpulje Minimum 72
Mixpulje Middel 6.500
Globale Aktier 1.444
Mixpulje Hoj 7.724
Mixpulje Lav 1.219
Mixpulje Maksimum 1.887
Aktiver tilknyttet puljeordningeri alt

20/ Domiciljendom, leasing
Primo veerdi 3.058
Tilgang 0
Afskrivninger -503
Ultimo veerdi

21/ @vrige materielle aktiver
Samlet kostpris primo 5.617
Tilgang i rets lgb 150
Samlet anskaffelsespris ultimo
Af- og nedskrivninger primo 3.242
Arets afskrivninger 966

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert beholdning ultimo

48|52



22/ Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

Udskudt skat primo 345
Andring i udskudt skat 202
Ultimo
Udskudte skatteaktiver
@vrige materielle aktiver -62
Udlan 609
Udskudt skat netto i alt
Udskudte skatte aktiver i alt

23/ Geeld til kreditinstittutter og centralbanker
P& anfordring 1.509
Gzldialt

24/ Indlan og anden gezeld
Fordeling pa restlgbetider
P& anfordring 594.924 594.755
Indldn med opsigelsesvarsel:
Til og med 3 méneder 61.803 34.322
Over 3 méneder og til og med 1 &r 180 106
Over 1 &r og til og med 5 &r 399 491
Over 5 ar 649 26.390
Fordeling pa indlanstyper
P& anfordring 562.803 587993
Med opsigelsesvarsel 63.034 35.526
Seerlige indldnsformer 32.118 32.545

Indlan og anden gzeld i alt
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Eventualforpligtelser m.v.

Garantier
Finansgarantier

Tabsgarantier for realkreditudlan
@vrige garantier

Garantieri alt

Uudnyttede kredittilsagn

Ikke-balanceforte posteri alt
Andelskassen anvender BEC som datacentral

Som medlem af BEC er Andelskassen Feelleskassen forpligtet til
betaling af en udtreedelsesgodtgaerelse. Herudover er der indregnet
kapitalindskud i BEC Financial Technologies a.m.b.a. under andre akti-
ver. | lighed med ovrige danske pengeinstitutter haefter Andelskassen
Feelleskassen for tab hos Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Andelskassen har huslejeforpligtelser pa lejemalet Rentemestervej 57,
2400 kbh NV. Lejeméalet kan opsiges med 1 manedes varsel. Den arlige
husleje udger t.kr. 200.

Andelskassen har deponeret 5,0 mio.kr. til sikkerhed for clearing-
skanto i Danske Andelskassers Bank. Derudaver er der ikke afgivet
pantsetninger, sikkerhedsstillelser eller lignende.

Neertstaende parter

Alle transaktioner med neertstdende parter sker p& markedsvilkar.
Andelskassen definerer naertstdende parter som medlemmer af
Andelskassens bestyrelse og direktion samt de virksomheder, hvori
bestyrelsesmedlemmer har bestemmende indflydelse.

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse over
Andelskassen Felleskassen: Ingen

25.056
32.714
15.404
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27/

Nzertstaende parter, fortsat

Transaktioner med nzertstaende parter i regnskabsaret
Der har i regnskabséaret veeret folgende transaktioner
mellem andelskassen og neertstédende parter

Bestyrelse
Udlan og andre tilgodehavender

Uudnyttede kreditfaciliteter

Lan, lanetilsagn og garantieri alt
Udldnsrente

Sikkerheder

Indlan

Indlénsrente [hhv. anfordring og 3 mdneders opsigelse]

Direktion

Udlan og andre tilgodehavender
Uudnyttede kreditfaciliteter

Lan, lanetilsagn og garantieri alt
Udldnsrente

Sikkerheder

Indlan

Indlénsrente [hhv. anfordring og 3 mdneders opsigelse]

Kernekapital, kapitalgrundlag og solvens

Egenkapital

Farsigtig veerdianseettelse

Rammebevilling for tilbagekab af andelskapital samt NPE Backstop
Egentlig kernekapital

Kernekapital
Kapitalgrundlag

Kreditrisiko
Markedsrisiko
Operationel risiko
Risikoeksponering

Nogletal

Egentlig kernekapitalprocent
Kernekapitalprocent
Kapitalprocent

1177

275

2,45-8,55 % 2,45-9,65 %
532 454

985 1.244
0,00-1,50 % 0,00-1,50 %
21

379

2,45 %

0

83 841
0,00-1,50 % 0,00-1,50 %
106.152 98.407

15 14

1.168 7.384
280.889 280.894
2.002 751
77.069 65.258
26,2

26,2

26,2
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28/ Finansielle risici og politikker og mal for
styringen af finansielle risici

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af
finansielle risici

Feelleskassen er eksponeret over for forskellige typ-
er af risici. Formélet med Feelleskassens palitikker
for risikostyring er at minimere de tab, der kan op-
sta som folge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de
finansielle markeder.

Feelleskassen udvikler lsbende sine verktojer til
identifikation og styring af de risici, som til dagligt
pavirker pengeinstituttet. Bestyrelsen fastleegger
de overordnede rammer og principper for risiko- og
kapitalstyring og modtager labende rapportering om
udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risiko-
rammer. Den daglige styring af risici foretages af di-
rektionen. Afdeekningsstrategier bliver dagligt styret
af Feelleskassens administration.

Kreditrisiko

De veesentligste risici i Feelleskassen vedrerer kre-
ditrisiko. Risikostyringspolitikker er tilrettelagt med
henhlik pé at sikre, at transaktioner med kunder og
kreditinstitutter til stadighed ligger inden for de af
bestyrelsen vedtagne rammer og forventet sikkerhed.
Feelleskassen vil som hovedregel forlange sikkerhed i
ejendomme, maskinel og kautioner. Der er endvidere
vedtaget politikker, der begreenser eksponeringen i
forhold til ethvert kreditinstitut, som Feelleskassen
har forretninger med. Den samlede krediteksponering
er sammensat af balancefarte og ikke balancefarte
poster. Eksponeringen omfatter almindelige bankfor-
retninger.

Felleskassen folger Ishende alle udldn og garantier
pa individuel basis.

For opgerelse af kreditrisici vedrerende udlan i svrigt
henvises til noterne 11-18.

Markedsrisiko

Opgerelse og overvagning af markedsrisici sker pé
daglig basis. Bestyrelsen modtager orientering om
udvikling i markedsrisici p4 ménedsbasis. Rente-
risikoen beregnes i overensstemmelse med Finan-
stilsynets vejledning. Instituttet foretager lobende
afdeekning af renterisikoen. Den samlede renterisiko
udgjorde ultimo 2024 0,0 % mod 0,0 % i 2023.

| bestyrelsens retningslinjer til direktionen er der
indbygget et maksimum for den risiko, instituttet
ma patage sig

Likviditetsrisiko

Likviditetsberedskab

Feelleskassens likvide beredskab bliver styret ved at
opretholde tilstreekkelige likvider, ultralikvide veerdi-
papirer og tilstreekkelige kreditfaciliteter. Det likvide
beredskab fastleegges ud fra en maélsatning om at
sikre et tilstreekkeligt og stabilt likvidt beredskab.

Feelleskassen tilstreeber at have en overdeekning i for-
haold til kravene i lov om finansiel virksomhed pa 100 %.

Operationel risiko

Feelleskassen har, med henblik pd at mindske tab
som folge af operationelle risici, udarbejdet flere
politikker.

En central del heraf er sikkerhedspalitikken, der
stiller en reekke krav til it og personale, ligesom den
stiller en reekke krav til handtering af falsomme
oplysninger. Herudover er der udarbejdet nadplaner
forit, som skal begreense tab i tilfeelde af manglende
it-faciliteter eller anden lignende krisesituation.

Feelleskassen ansker et steerkt kontrolmilje og har
derfor ogsd udarbejdet en rekke standarder for,
hvarledes kantrol skal forega. Feelleskassen er qua
sin starrelse afhangig af visse neglemedarbejdere.
For at mindske afhengigheden er der udarbejdet
skriftlige arbejdsgange. Herudover spger Feelleskas-
sen i videst muligt omfang at uddanne medarbej-
dere pa omréader, hvor det vurderes, at dens starste
afhangighed er til stede.

Feelleskassen har etableret en compliancefunktion,
der skal medvirke til at sikre, at vi til enhver tid lever
op til eksterne sével som interne krav.

Det er Feelleskassens paolitik, at de operationelle
risici til stadighed begranses under hensyntagen til
de omkastninger, der er forbundet hermed.



Noter / Hoved- og nogletal i1.000 kr.

29/ Hoved- og negletal™

Resultatopgarelse

Netto rente- og gebyrindtaegter 43.422 28.698
Kursreguleringer 833 621

Udgifter til personale og administration 27.804 24.586

Af og nedskrivninger pa materielle aktiver 1.469 1.205
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. -324 -878

Skat 3.658 894

Arets resultat 11.667 3.518

Balance

Udl&n og andre tilgodehavender 375.333 372.711 327.764 304.747 289.676
Egenkapital 106.152 98.407 86.740 83.142 79.624
Aktiver i alt 793.355 782.342 743.061 735.934 718.240
Negletal

Saolvensprocent 29,9 316
Kernekapitalprocent 29,9 316
Egenkapitalforrentning far skat 16,6 5.4
Egenkapitalforrentning efter skat 12,6 4,3

Indtjening pr. omkostningskrone 1,53 1,18

Renterisiko 0.0 0.2
Valutaposition 01 01

Valutarisiko 0.0 0.0

Udlan i forhold til indl&n 56,4 49,1

Likviditet opgjort efter LCR” 1.582,9 1.4134

Summen af store engagementer 41,0 78,6

Akkumuleret nedskrivningsprocent 18 2,9

Arets nedskrivningsprocent -0,1 -0,2

Arets udlansvaekst 13,7 52

Udlan i forhold til egenkapital 3.8 3.7
Afkastningsgrad 15 0,5
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29/ Hoved- og nagletal
Hoved- og nogletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens krav herom

54 |4

Saolvensprocent

Kernekapitalprocent

Egenkapitalforrentning for skat

Egenkapitalforrentning efter skat

Indtjening pr. omkostningskrone

Renterisiko

Valutaposition

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital

Udlansvaekst

Overdzkning i forhold til lovkrav om likviditet

Summen af store engagementer

Periodens nedskrivningsprocent

Afkastningsgrad

Basiskapital efter fradrag x 100

Risikoveegtede aktiver

Kernekapital efter fradrag x100

Risikoveegtede aktiver

Periodens resultat for skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Periodens resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoindteegter incl. kursreguleringer
Omkostninger (ekskl. skat)

Renterisiko x 100

Kernekapital efter fradrag

Valutakursindikator 1 x 100

Kernekapital efter fradrag

Bruttoudlan

Indlan

Udlan
Egenkapital

(Udlan ultimo - Udlan primo] x 100

Udlan primo

Overskydende likviditet efter opfyldelse af FIL §152

10 % - lovkravet

Sum af store engagementer

Basiskapital

Periodens nedskrivninger pa udlan x 100

Udlan + garantier + nedskrivninger

Arets resultat x 100
Aktiver i alt
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