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Vejledning

Anden regulering af emnet

Forklaringseksempler

Generelle anbefalinger

1. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomhederne forholder sig
til samtlige anbefalinger fra Komitéen
for god Selskabsledelse.

Regnskabsbekendtgarelsens. § 134.

Anbefalingen falges.

2. Finans Danmark anbefaler
medlemsvirksomhederne at udarbejde
og offentligger et adfeerdskodeks (code
of conduct) med beskrivelse af
virksomhedens verdigrundlag og
gnskede adfaerd for virksomhedens
drift og ledelse.

Finans Danmarks kommentar: Der
bar veere en fzlles forstaelse blandt
ledelse og medarbejdere af det
vaerdimessige grundlag for
virksomhedens drift og ledelse. Dette
grundlag kan blandt andet omfatte
virksomhedens kundepolitik og
virksomhedens verdier og bar vaere
tilgeengeligt for medlemsvirk-
somhedens kunder, investorer og andre
interessenter.

Corporate Governance (i skabelonen
fremadrettet kaldet Corp. gov. )
anbefalingerne anbefaler i pkt. 1.1.2, at
selskaberne udarbejder en politik for
selskabets forhold til sine interessenter.

Corp. gov. anbefalingernes pkt. 2.1.2
anbefaler, at bestyrelsen mindst en
gang om aret tager stilling til selskabets
overordnede strategi med henblik pé at
sikre veerdiskabelse i selskabet.

I pkt. 2.2.1 anbefales det, at
selskaberne skal udarbejde en politik
for samfundsansvar.

Anbefalingen falges.

”Feelleskassens adfeerds-
kodeks/veerdigrundlag findes beskrevet
i Arsrapport 2023, samt i Falleskassens
forretningsmodel. Arsrapporten er
tilgeengelig pa Feelleskassens
hjemmeside www.faelleskassen.dk”

Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammensatning

3. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomhederne anvender en
velbeskrevet og struktureret proces ved
rekruttering af kandidater til
bestyrelsen og eventuelt inddrager
ekstern kompetence.

Finans Danmarks kommentar: For at
sikre det bedst mulige felt af kandidater
til bestyrelsen bar der anvendes en
velbeskrevet og struktureret proces til
blandt andet identifikation af egnede
kandidater, udvalgelse m.v. Det kan
eventuelt overvejes at inddrage ekstern
bistand i processen.

Ekstern bistand kan eksempelvis vaere
rekrutteringsfirma, revisor eller
netveerk.

Corp. gov. anbefalingernes pkt. 3.1.2
omhandler bestyrelsesrekruttering, der
stilles dog ikke krav til selve
rekrutteringsprocessen.

FIL § 70, stk. 1, nr. 4 opstiller krav om
politik for mangfoldighed, og 8§ 79 a
regulerer maltal for det
underrepraesenterede kan.

Anbefalingen falges.

“Feelleskassens reprasentantskab har
formuleret en rekrutteringsproces, der
afsgger egnede kandidater i
repreesentantskabet, idet Feelleskassens
vedteegter tilsiger, at bestyrelsens
medlemmer udpeges i blandt
repraesentantskabets medlemmer. Der
kan dog valges et 8. uafhaengigt
medlem.
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4. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomheder, hvis vedtaegter
rummer bestemmelser om, at
bestyrelsesmedlemmer alene kan
vaelges inden for en begraenset
personkreds, redeggr for baggrunden
for disse begransninger.

Finans Danmarks kommentar:
Vedtaegtsmessige begraensninger for,
hvem der kan veelges som
bestyrelsesmedlem i en virksomhed,
begraenser feltet af kandidater. For at
sikre transparens om begransningerne
bgr medlemsvirksomheder, hvis
vedtaegter rummer sadanne
begransninger, redegere for
baggrunden for bestemmelserne

Kravene i FIL § 80 aom
nomineringsudvalg, der geelder for
bgrsnoterede pengeinstitutter og
institutter med over 1000 ansatte.

Corp. gov. anbefalingernes pkt. 3.1.2
om udvelgelse af kandidater og 3.2.1
om bestyrelsens uafhangighed er lidt
samme emner.

Anbefalingen falges.

”Valg til Felleskassens bestyrelse
foregar pa farste
repreesentantskabsmade efter
generalforsamlingen. Som navnt under
pkt. 3 tilsiger Feelleskassens vedtegter,
at bestyrelsens medlemmer veelges af
og blandt repraesentantskabets
medlemmer. Felleskassen leegger
afgerende veegt pa at sikre et
kompetent rekrutteringsgrundlag (som
omtalt ovenfor) til bestyrelsen, saledes
at kollektive som individuelle
kompetencekrav til bestyrelsen kan
opfyldes”

”Med denne procedure sikres et godt
kendskab til den pageeldende kandidat
og dennes faglige og personlige
forudsaetninger for at patage sig hvervet
som bestyrelsesmedlem. Det er
endvidere efter behov muligt at veelge
bestyrelsesmedlemmer uden for
repraesentantskabets kreds, som navnt
under pkt. 3.”

Anbefalinger vedrgrende uddannel

se af bestyrelsesmedlemmerne

5. Finans Danmark anbefaler, at
bestyrelsesmedlemmer snarest muligt
0g senest 6 maneder efter tiltreedelse
pabegynder et uddannelsesforlgb i
bankdrift, medmindre bestyrelses-
medlemmet allerede besidder
opdaterede og sarlige bank-
kompetencer. Forlgbet skal afspejle

Finans Danmarks kommentar:
Emnerne for uddannelsesforlgbet
vedrgrer savel bestyrelses-
medlemmernes overordnede opgaver i
forhold til eksempelvis strategi og
overordnet ledelse som de mere
specifikke og faglige opgaver inden for
eksempelvis kreditgivning,
risikostyring eller viden om specielle

Corp. gov. anbefalingernes pkt. 3.1.1
anbefaler, at bestyrelsen arligt vurderer
og redegar for hvilke kompetencer,
bestyrelsen skal rade over, bestyrelsens
sammensatning, samt de enkelte
medlemmers sarlige kompetencer.
3.5.1 anbefaler, at bestyrelsen
fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor den samlede bestyrelses og de

Anbefalingen falges.
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virksomhedens starrelse, forretnings-
model og kompleksitet.

brancher, som medlemsvirksomheden
er serligt eksponeret mod.

Uddannelsesforlgbet kan gennemfgres
internt eller eksternt og skal afspejle de
indholdsmaessige og kvalitative krav,
som fglger af den finansielle lov-
givning og virksomhedens forretnings-
model og omfang.

Uddannelsesforlgbet kan eventuelt
gennemfgres som e-learning.

Hvis et bestyrelsesmedlem besidder
opdaterede bankkompetencer pa et
niveau svarende til, hvad der vil veere
ngdvendigt i forhold til virksomhedens
starrelse, forretningsmodel og
kompleksitet, skal den pageldende ikke
gennemga et sddant uddannelsesforlgb

i bankdrift.

individuelle medlemmers bidrag og
resultater samt samarbejde med
direktionen arligt evalueres.

Komiteens ”Vejledning om
bestyrelsesevaluering, opdateret den
29. august 2018”.

FIL 8 71 stk. 1 nr. 9 omhandler
introduktions- og efteruddannelse for
bestyrelsen.

Pr. 1. januar 2017 skal personer, der
treeder ind i en bestyrelse for et
pengeinstitut, gennemfare et
grundkursus i bestyrelsesarbejde, jf.
bek. nr. 1424 af 29. nov. 2016.

6. Finans Danmark anbefaler, at
bestyrelsesmedlemmerne Igbende
modtager kompetenceudvikling, der er
relevant for bestyrelseserhvervet.
Emner og omfang skal veere tilpasset
virksomhedens starrelse,
forretningsmodel og kompleksitet.

Finans Danmarks kommentar:
Relevant kompetenceudvikling kan
dels veere vedligeholdelse af allerede
eksisterende kompetencer, men kan
ogsa vedrgre nye emner til gavn for
bestyrelsesmedlemmets
opgavevaretagelse.

Ud over virksomhedens starrelse,
forretningsmodel og kompleksitet,
afhaenger omfanget af kompetence-
udviklingen af det enkelte medlems
behov. Emnerne kan bade vedrare
bestyrelsesmedlemmernes overordnede
opgaver i forhold til eksempelvis
strategi, overordnet ledelse samt
generel samfundsudvikling, men kan

Corp. gov. anbefalingernes pkt. 3.1.1
anbefaler, at bestyrelsen arligt vurderer
og redegar for hvilke kompetencer,
bestyrelsen skal rade over, bestyrelsens
sammensatning, samt de enkelte
medlemmers s&rlige kompetencer.
3.5.1 anbefaler, at bestyrelsen
fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor den samlede bestyrelses og de
individuelle medlemmers bidrag og
resultater samt samarbejde med
direktionen arligt evalueres.

Finanstilsynets materiale af juli 2012
om kompetenceevaluering i
bestyrelsen.

Anbefalingen falges.
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ogsa vedrgre mere specifikke og
faglige omrader inden for eksempelvis
finansiel lovgivning, regnskabsregler,
risikostyring eller viden om specielle
brancher, som virksomheden er serligt
eksponeret mod. Afhaengigt af behovet
hos det enkelte bestyrelsesmedlem kan
der veere tale om en reel bestyrelses-
uddannelse og/eller fokus pa mere
fagspecifikke emner. | dag udbydes der
i flere fora relevante og anerkendte
bestyrelsesuddannelser og mere
fagspecifikke kurser pa hgjt fagligt
niveau. Kompetenceudviklingen kan
eventuelt gennemfares som e-learning.
Drgftelser vedrgrende kompetence-
udvikling kan eventuelt finde sted ved
den arlige evalueringsproces af det
enkelte bestyrelsesmedlem.

FIL § 71 stk. 1 nr. 9.

Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer

7. Finans Danmark anbefaler, at
hvert enkelt bestyrelsesmedlem arligt
foretager en evaluering af sit arbejde i
bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet
skal som led i evalueringen udfylde et
evalueringsskema, der berarer bade
ledelsesmaessige og banktekniske
emner.

Finans Danmarks kommentar: For at
sikre det bedst mulige udbytte ber
evalueringsarbejdet forega ved en
velbeskrevet og struktureret proces.
Evalueringsskemaet bidrager hertil ved
at fungere som udgangspunkt for det
enkelte bestyrelsesmedlems
selvevaluering. Skemaet skal bergre
ledelsesmaessige samt banktekniske
emner og vere tilpasset virksomhedens
starrelse, forretningsmodel og
kompleksitet.

Ogsa omtalt i corp. gov. anbefa-
lingernes pkt. 3.5.1.

Finanstilsynets materiale af juli 2012
om kompetenceevaluering i
bestyrelsen.

Anbefalingen falges.

Feelleskassen anvender ekstern partner i
evalueringsarbejdet.

Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse
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8. Finans Danmark anbefaler, at
relevante fagspecialister inddrages i
samarbejdet med bestyrelsen, herunder
deltager i bestyrelsesmgderne i
forbindelse med drgftelse af serligt
komplekse sager.

Finans Danmarks kommentar:
Inddragelse af medlemsvirksomhedens
fagspecialister i samarbejdet med
bestyrelsen bidrager til et fagligt hgjt
niveau ved bestyrelsens drgftelser. Ind-
dragelsen kan bade ske pé direktionens
initiativ, men kan ogsa ske efter
konkret anmodning fra bestyrelsen.

Corp. gov. anbefalingerne har en noget
snaevrere formulering i pkt. 2.1.4, der
omhandler retningslinjer for
direktionen og direktionens
rapportering til bestyrelsen.

Anbefalingen falges.

”Deltagelse af relevante medarbejdere
og andre for-personer pa
bestyrelsesmgderne vurderes konkret i
forhold til emnerne for bestyrelsens
droftelser”

9. Finans Danmark anbefaler, at
samarbejdet mellem direktionen og
bestyrelsen drgftes pa bestyrelsesmgdet
mindst 1 gang arligt. Direktionen er
ikke til stede under disse draftelser.

Finans Danmarks kommentar:
Samarbejdet mellem bestyrelsen og
direktionen skal saledes vere et fast
punkt pa dagsordenen for bestyrelses-
mgderne mindst 1 gang arligt.
Drgftelserne kan bade vedrgre
samarbejdet generelt, men ogsa
hvordan samarbejdet er forlgbet i
forbindelse med behandlingen af
konkrete sager.

Magdet kan gge grundlaget for
bestyrelsesformandens evaluering med
direktionen.

Corp. gov. anbefalingernes pkt. 3.5.1
anbefaler, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor den
samlede bestyrelses og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater samt
samarbejde med direktionen arligt
evalueres.

Anbefalingen falges.

”Samarbejdet bestyrelse/direktion er
fast punkt pa det manedlige
bestyrelsesmade, hvor det draftes af
bestyrelsens medlemmer uden
deltagelse af direktgren. Afrapportering
til direktaren sker umiddelbart i
forlaengelse af droftelsen”

Hver anden gang draftes direktgren og
hver anden gang bestyrelsen med sig
selv.

@vrige anbefalinger

10. Finans Danmark anbefaler, at der
pa medlemsvirksomhedens hjemmeside
eller pa tilsvarende vis skal
offentliggares en oversigt over
bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i
bestyrelses- og udvalgsmader.

Finans Danmarks kommentar:
Oplysningerne skal sikre starre
gennemsigtighed i forhold til om-
verdenens mulighed for at vurdere
bestyrelsesmedlemmernes aktive
varetagelse af bestyrelseshvervet.

Corp. gov. anbefalingerne angiver i pkt
3.4.1 at der pa hjemmesiden skal
offentligggres kommissorier for
udvalg, udvalgenes vasentligste
aktiviteter, antal af mader i hvert
udvalg, navnene pa medlemmer af
udvalgene, hvem der er uafhangige, og
hvem der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

Anbefalingen falges delvist

”Der afholdes typisk bestyrelsesmede
hver méaned; derudover afholdes der
mgder i de nedsatte ledelsesudvalg
samt et arligt strategimade. Herudover
afholdes et arligt dialogmade med
repraesentantskabsformandskabet samt
personalegruppen.”
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Anbefalingen er afspejlet i det statte-
materiale, foreningen stiller til radighed
om ledelsesudvalg i Instrukshand-
bogens afsnit 15.

FIL § 80 c stiller serskilte krav om
offentliggarelse om nomineringsudvalg
og aflgnningsudvalg.

Finans Danmarks anbefaling gar
leengere end corp. gov. og FIL § 80 c,
idet den forudsaetter offentliggarelse
vedr. deltagelse i bade
bestyrelsesmader og udvalgsmader.

”Bestyrelsen har i 2023 afholdt 11
ordinaere mgder med hgj
deltagelsesprocent. Bestyrelsen har
derfor ikke fundet det relevant at
oplyse yderligere om
bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i
bestyrelsesarbejdet.”

11. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomhederne forholder sig
til lov om finansiel virksomheds regler
om loft over ledelsesposter.

Finans Danmarks kommentar: Lov
om finansiel virksomhed indeholder en
begreansning i antallet af ledelsesposter,
som bestyrelsesmedlemmer i visse
finansielle virksomheder kan bestride.
Begreensningen gelder alene for de
sikaldte SIFI’er. Med Finans
Danmarks anbefaling vil bestyrelses-
medlemmer i medlemsvirksomheder,
der ikke er SIFD’er, skulle forholde sig
til loftet over ledelsesposter med de
undtagelser, det rummer og redeggre
for, om loftet er relevant for medlems-
virksomheden.

Fil § 64 a omhandler generelt, at
bestyrelsesmedlemmerne skal forholde
sig til, om de har afsat forngden tid til
at varetage hvervet.

Corp. gov. anbefalingernes pkt. 3.1.1
og 3.1.4 omhandler redeggrelse for
kompetencer.

Anbefalingen falges.

“Faelleskassen er ikke underlagt Lov
om finansiel virksomheds regler om
loft over ledelsesposter, der alene
geelder for de starste finansielle
virksomheder (SIFI)”

“Faelleskassens bestyrelse og de enkelte
medlemmer er opmaerksomme pa
vigtigheden af, at de enkelte
bestyrelsesmedlemmer skal forholde
sig til, om de har den ngdvendige tid til
at varetage hvervet som
bestyrelsesmedlem. Heri indgar at
forholde sig til antal ledelsesposter.
Antallet af gvrige poster er beskrevet i
Arsrapport 2023.”

12. Finans Danmark anbefaler, at
medlemsvirksomheder skal have fokus
pa den eksterne revisors rolle og
kvaliteten af det arbejde, som denne
udfarer. Medlemsvirksomhederne bar
blandt andet stille krav til sammen-

Bekendtgarelse nr. 284 af 18. april
2018 stiller krav om certificering af
statsautoriserede revisorer.

Bekendtgarelse om obligatorisk
efteruddannelse af godkendte revisorer

Anbefalingen falges.
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setningen af de teams, som eksterne nr. 967 af 28. juni 2016 stiller krav til
revisorer bruger, sa det sikres, at der er efteruddannelse af certificerede
mindst to erfarne revisorer med i et revisorer.

team med supplerende kompetence-
omrader. For at veere en erfaren revisor
skal vedkommende have gennemfart
efteruddannelse malrettet pengeinstitut-
omradet samt have deltaget i revision
af en bank, sparekasse eller andelskasse
gennem minimum 3 ar.

Godkendt pa bestyrelsesmgde 29. februar 2024
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